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10 Iilave bilgi baglantilari

Sehirden Sehire Bilgi Alisverisi (C2CKE) programi BM Habitat is birligiyle ve FCDO Kiiresel Gelecegin
Sehirleri Programi’nin destegiyle Birlesik Krallik Destekli Cevre Danigma Grubu (UKBEAG) tarafindan
sunulan Stratejik Kapasite Gelistirme Bileseninin bir pargasini olusturur.

C2CKE programi bu yilin ilk aylarinda dolagimda olan Kapasite Gereksinimleri Dederlendirmesi'ne
katilanlarin diger sehirlerin calismalarina gosterdigi ilgiye yanit olarak gelistirilmistir. Program, her biri
gosterilen ilgi seviyesine gore segilen dort sehri on plana gikaran dort etkinlikten olusur. Programin
hedefi sehirlerin deneyimlerini paylagsmasina ve birbirlerinden bilgi almasina olanak saglamak, sehirlerin
birbirleriyle iligkiler kurmasina yardim etmek ve daha genis bir paydas grubu arasinda iliski kurulmasini
tegvik etmektir.

Her oturum bilgi birikimlerini ve uzmanliklarini “elestirel arkadaslar” sifatiyla sunan bir dizi Konu Uzmani
(KU) tarafindan desteklenmektedir. KU'larin rolt, sunumlarla ilgili yapici gozlemlerde bulunarak yeteri
kadar ifade edilmemis olabilecek sorunlari tespit etmeye yardimci olmak, tespit edilmis olasi zorluklara
¢ozumler onermek ve sehirlerdeki projeler arasindaki sinerjileri incelemektir. Ayrica, asagida belirtilen ve
Tematik Programin bir pargasini olusturan konu basliklariyla olan baglantilari da incelerler.

Entegre ve Kapsayici Planlama

Yonetisim ve Is Birligi

Kanita Dayall Tasarim ve Verilerin Etkin Kullanimi

Proje Finansmani ve Tedarik

Uygulama ve Yaptirim, izleme ve Degerlendirme

Liderlik ve Degisim Yonetimi

Bu belgenin amaci temel katilimcilari ve goriisiilen ana konulari kayit altina almaktir.
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Etkili entegre planlama tum olceklerde ise yarar
(ornegin, ulusal, bolgesel, ilce geneli ve yerel) ve
kapsayici olmalidir (baska bir ifadeyle, savunmasiz ve
dislanmis grup ve topluluklar dahil tim ilgili gruplarin
gereksinimlerine egilmelidir). Bunu basarmak icin genel
olarak bir dizi istisari ve/veya katilimci planlama faaliyeti
icin hdkumler icerir.

istanbul
Turkiye

Katihmcilar
Asagidaki sehirler projelerini 2 Eylil 2021 tarihinde gergeklesen 2. Oturumda sundular:

istanbul, Tiirkiye
Sirdurilebilir Kentsel Hareketlilik Plani (SKHP).

tarafindan sunulmustur
Ulasim Dairesi Baskan, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Ankara, Tiirkiye
Bisiklet Stratejisi, Entegre Motorsuz Gok Segenekli Tagima igin Ana Plan ve Pilot Uygulama.

tarafindan sunulmustur
Ulasim Planlama Sube MUdUirt, Ankara BlyUksehir Belediyesi

Belo Horizonte, Brezilya
Expresso Amazonas'ta Akilli Hareketlilik

tarafindan sunulmustur
Miistesar Yardimcisi, Prefeitura Belo Horizonte

Durban, Giiney Afrika
Transit Odakli Kalkinma Uzerine Galisan ilgili Aktor Planlarinin Uyumlastinimasinin Desteklenmesi icin
Artinlmis Kurumsal Yonetisim Koordinasyonu.

tarafindan sunulmustur
Kidemli Midtir, e Thekwini Ulasim idaresi

Konu Uzmanlari
Asagidaki Konu Uzmanlari oturuma katkida bulunmustur:

+ Victoria Delbridge, Calisan Sehirler Baskani, Uluslararasi Blylime Merkezi

- Shahrukh Wani, Sehir Ekonomisti, Uluslararasi Blylime Merkezi

- Maggie Baddeley, Tasarim Konseyi Uzmani, Tasarim Konseyi

- Nicola Kane, Stratejik Planlama Bagskani, icgérii ve Inovasyon, Bliyiik Manchester icin Ulagim

+ Ryan Sequeira, Hareketlilik Uzmani, BM Habitat
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Oturumda
Gorusuler
Ana Konular

Her sehrin kisa sunumlarindan sonra sunum yapanlar, konu uzmanlari ve izleyiciler arasinda bir
gorusme gergeklesti. Gorusulen ana konular arasinda sunlar bulunmaktadir:

Oturum esnasinda ele alinan Temel Noktalar

Resmi ilgililer arasindaki koordinasyon ve is birligi girisimlerin basarisini belirleyen temel unsurdur.
eThekwini'de, istekli transit odakli kalkinma plani, Gnemli resmi departmanlarin tesviklerini uyumlu
hale getirebilecek kurumsal bir modeli gerekli kilmaktadir. eThekwini'nin proje yapisi bunu dikkate
almakta ve bu koordine yonetisim yapisini eylemlerinin temeline yerlestirmektedir. istanbul'da, plan,
koordinasyonda onemli bir adim olarak “surdurdlebilir hareketlilik Unitesi” onerdi ancak planin basariyla
hayata gegcirilebilmesi icin Unitenin yasal bir yetkiye ihtiyaci olacak.

Koordinasyonla baglantili olarak, hareketliligi, araziyi ve insanlari birlikte kapsayan gergek “yer tabanll”
kalkinmanin meydana gelebilmesi i¢in arazi kullanimi ile ulagim planlamasinin birbiriyle baglantili
olmasi bir gerekliliktir. Diinya mirasi sit alanlarina ev sahipligi yapan istanbul ve Malakka gibi sehirlerde
bu, turizmden gelen baskiyla birlikte daha da zor gergeklestiriimektedir. Her iki sehirde de yil basina
ziyaret eden turist sayisi sehir sakinlerinden daha fazla olup yilin belli zamanlarinda sistemlerin
planlamasinda ve kapasitesinde dramatik bir etkiye sahip olmaktadir.

Ankara'da bisiklet kullaniminin diger ulasim bigimleriyle biitiinlestirilmesi ve halihazirda yogun olan
sehirde bisiklet altyapisini guglendirmeyle ilgili zorluklar dile getirildi. Bunun bir pargasi olarak, mevcut ilgi
unsurlariyla uyumlu iletisim ile diger ulasim bigimlerine gtict yetmeyen kisiler igin “son ¢are” alternatif
olarak kullanmak yerine dnce elit kullanicilar hedef alip ikna ederek yeni seyahat yontemine destek

olma dahil olmak tzere bisiklet kullanma kdlttrinu tesvik etme ve ulasim yontemi degisikligi gereklidir.
eThekwini'de, ulasimda yontem degisikliginin zaman alacag), surekli galisma gerektirecegi ve dnemli
mekansal adaletsizligin ve yayllmanin Ustesinden gelmeye yardimci olmak igin hizmetin kalitesine
odaklanmanin da gerekli olacagr kabul edildi.

Diger sehirlerden ders alma 6nemli bir rol oynayabilir. Bu, 6zellikle insanlarin gergeklestirdigi farkl tirde
seyahatlerle baglantili olarak daha sirdurulebilir ulasim yontemlerine yonelik gergekei hedeflerle ilgili
temel degerlendirme standartlarinda karsilastirmayi igerir. Bu gibi sehirler arasi 6grenme, hareketlilik
yatinmlari yaparken kamusal destek olusturmak igin stratejiler paylasmak amaciyla da bir yol
saglayabilir. Strateji, insanlari davraniglarini degistirmeye (6rn. otomobillerden otobiislere gegis yapma)
davet ettiginde veya yapi ortaminda gortinlrligu gok yiksek degisiklikler yapildiginda (6rn. bisiklet yollari
yapmak) kamusal destegi elde etmek kritik 5nemde olur. Liderlerin roli de burada kritik Snemdedir.

Bir sehrin, basarili uygulama icin gereken bu planlar ve stratejilerle ilgili ortak bir amag gelistirebilmesi
liderlik ile mtmkdin olur.

Belo Horizonte

Proje ekiplerinin gegen sene pandemi boyunca gerek belli eylemleri erteledikleri veya degistirdikleri
gerekse de ilgililerin dahil olmasini sinirlandirdiklari ifade edildi. Bu da gok sektorld ve uzun vadeli
planlarin belirsizliklerin listesinden gelmek zorunda olduguna iliskin daha genis bir kabul ile
iliskilendiriliyor. Ogrenmeye ve geri bildirime olanak saglayan tekrar eden bir stirece, biiy(ik planlari
“sahiplenen” ve “sirdiren” kurumsal bir lidere ve gergek zamanli verilerin 6n alici kullanimina yonelik
ihtiyag, belirsizligi hafifletmek igin kritik 0zellikler olarak ifade edildi. Sonuncu unsurla ilgili olarak, veriler
artik gtincel olmadigindan ve hem seyahatler hem de savunmasiz gruplar degistiginden onceki ulasim
tahmin modellerinin g6z ardi edildigine dikkat ¢ekildi.

Sehirler, teknolojinin kullaniimasi ve veri yonetimi konusunda farklilik gosteren zorluklarla kargilagmakta
ve bunlarla ilgili 6diinler vermektedir. Ornegin, Belo Horizonte'de, akilli hareketlilik teknolojisi girisimi,
kullanicr yolculuklarinin haritasini ¢ikaracak goriinti analizinin kullaniminin, cinsiyet, yas ve engellilikle
ilgili bilgi boyutlari eklemekle birlikte ayni zamanda yolcularin giivenliklerine ve emniyetlerine katki
saglamada yardimci oldugunu gosterdi. Ancak gortintd analizinin etkililigi maskelerin kullanildidi
pandemi boyunca azaldi. Teknolojinin kullanimi departmanlar arasinda veri paylasimina olanak
saglayan bir gerceve yoklugundan dolayi da zorlanmistir. istanbul'da, veriler daha fazla is birligi
olusturmak icin giris noktasi olarak kullaniimaktadir.

Finansman mekanizmalari genel olarak temel zorluk olarak belirlendi. istanbul drneginde, sehir Avrupa
Birligi'nden ve Dlnya Bankasi'ndan hibeler almaktadir; Dlinya Bankasi ayrica Belo Horizonte'ye de
flnansman saglamaktadir. Ancak uzun vadede bu sehirler s6z konusu girisimler kapsaminda ihtiyac
duyulan yatirmlari finanse etmek icin yerel mali enstriimanlara ihtiyac duyacaklar. Ornegin, transit
odakli kalkinmanin genisledigi Durban'da incelenen arazi de@eri yakalama araglari igin potansiyel
bulunurken Ankara'da, Londra'da yapildigi gibi, bisiklet paylasim projelerini elde etme ve sirdirme
maliyetlerini karsilamak igin kurumsal finansman incelenmektedir. “Belo Horizonte"de, “pilot” teknolojiler
Ucretsiz saglanabilmekle birlikte bunlarin genis bir sekilde sunulmasinin gok maliyetli olabilecegine
vurgu yapildi.

Bu, iyi harcama getirisi saglayan veri altyapisinin iyi disundlmus ve bilgilendirilmis tedarigini ve s6z
konusu altyapiyl yonetmek igin kurum ici kapasite olusturma yontndeki calismalarla desteklenmesini
gerekli kilar.
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Onemli Gikarimlar

Resmi makamlar ile is birligini tesvik etme 6zellikle arazi kullanimi ve ulasim planlama alanlarinda
planlarin hayata gegirilmesi icin kritik Gnemdedir.

Planlar, ornegdin yeterli esneklik ve surekli geri bildirimi birlestirecek yontemler ile, belirsizlige karsi
koymalarina olanak saglayacak unsurlari igermelidir.

Veriler planlama ve ulasim hizmetlerini sunmada 6nemli bir girdidir. Bu da iyi harcama getirisi
saglayan ve kurum icin yonetilebilecek veri yonetim sistemleri kurmayi gerektirir.

Finansman uluslararasi olarak talep edilebilmekle birlikte bunun, 6zellikle pilot agsama sonrasinda
projelere fon saglamak igin, yerel mali enstriimanlarla geri 6denmesi gerekir. Bu ayrica kamu sektort
kapasitesini gelistirme konusunda da 6nemlidir.

Sehirler arasi 6grenme, ornedin temel degerlendirmelerin paylasilmasi ile sehirlere onemli
girdiler saglayabilir.

Kamusal destek olusturmak igin kamu ile iletisim kritik 5nemdedir. Buna, sehir geneli aktif liderlik ile
ilgililerin menfaatiyle uyumlu oldugunu ve ortak bir amag olusturdugunu temin ederek yardim edilebilir.
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lave BilQi
Baglantilari

Sustrans, Birlesik Krallik'ta yiiriimeye ve bisiklet kullanimina destek olma:
https://www.sustrans.org.uk/?gclid=CjOKCQjw4eadBhDMARISANhrQAA6FCyg_
ME3Y6NesT11w609Bul Eqgkax51ieldes3HrvYLucWHRVtIBlaAKPVEALw_wcB

IGC, orta gelirli ve gelismekte olan sehirlerde veri odakli kentsel ulagim reformu:
https.//www.theigc.org/publication/data-oriented-urban-transport-reform-in-middle-income-and-
developing-cities/

IGC, Ulagim sektoriinde etkili satin alim ve kamu-6zel ortakhgi igin stratejiler:
https.//www.theigc.org/publication/strategies-for-effective-procurement-and-public-private-partnerships-
in-the-transport-sector/

IGC, Basarmak icin tasarlandi: Hizla biiyiiyen sehirler i¢in yetki veren ortamlar olusturmak:
https.//www.theigc.org/publication/designed-to-succeed-building-authorising-environments-for-
fastgrowing-cities/

Cevrimici Kayit Baglantisi

Sunumlarin kopyalari ve 2. Oturumun bir kaydi Kiiresel Gelecegin Sehirleri internet sitesinin
asagidaki adresinden bulunabilir:
https://www.globalfuturecities.org/city-to-city/02-september-session-2
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Program hakkinda daha fazla bilgi icin, Iitfen
adrian.malleson@riba.org adresinden Adrian Malleson ile irtibat kurun.
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Birlesik Krallik Hikumeti'nin Refah

Fonu ile desteklenen Kiresel Gelecegin
Sehirleri Programi, strdurulebilir kentsel
gelisimi desteklemenin yani sira kapsayici
refah saglayarak yuksek seviyelere ulasan
kentsel yoksulluk seviyesini azaltir.
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