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Noi dung

Gidi thiéu Chuong trinh Trao d6i kién thirc gitra cac thanh phd (C2CKE) Ia mét phan ctia Hop phan Phat
trién Nang luc Chién lugc do Nhém C6 van Xay dung Moi trudng ctia Vuong quéc Anh (UKBEAG)
) 3 .. phéi hop véi UN Habitat thuc hién duéi su hé tro cia Chuong trinh Cac thanh phé tuong lai toan
Bdng gop bdi cau ciia FCDO.

Chuong trinh C2CKE duoc phat trién dé€ dap lai su quan tAm vé cong trinh & céc thanh phd khac cua
nhimg ngudi tra 16i cho Danh gid Nhu cau Nang luc da ban hanh hoéi dau nédm. Chuong trinh bao gom
bon sur kién, moi su kién cé bén thanh phd dugc chon dua trén mic dé quan tam. Muc dich cdia chuong
Céc van dé chinh duoc thao luan trong phién hop trinh la cho phép céc thanh phd chia sé kinh nghiém ctia ho, hoc hdi nhau, gitp xay dung cac méi quan
hé véi nhau va thic dady su gan bo gitra nhiéu bén lién quan hon.

Cac chuyén gia

Nhing diém trong yéu cua cudc hop Mbi phién hop duac ho tro béi mot loat céc Chuyén gia vé van dé (SME), nhitng ngudi st dung kién thirc

va chuyén moén cla ho vdi tu céch la “nhiing ngudi ban phan bién”. Vai tro cliia cac Chuyén gia vé van dé
10 Lién két tai théng tin b sung la dua nhitng quan sét‘mang tinh xay dung vao céc phan trinh bay, gitp xac dinh céc van dé co thé
chua dugc quan tdm day dd, dé xuat cac gidi phdp cho nhing thach thic cé thé da dugc xac dinh va
kham pha su hop luc gilra cac du an trong thanh phd. Ho ciing sé tim hiéu céc lién két téi cac chd dé da
tao nén mot phan ctia Chuong trinh Chuyén dé, dé la:

Lap ké hoach tich hop & toan dién

Quan tri & hop tac

Thiét ké dua trén bang chimg & str dung dir liéu mét cach coé hiéu qua

Nguon tai chinh cho du én & thu mua

Tién hanh & thuc thi, gidm sat & danh gia

L&nh dao & quan ly thay déi

Muc dich cta tai liéu nay la dé ghi lai nhitng déng gép chinh va nhiing van dé chinh da dugc thao luan.
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Lap ké hoach tich hop hiéu qua hoat dong & moi

quy md (bao goém qudc gia, khu vuc, quan hat va dia
phuong va can phai mang tinh toan dién (ttc la can
gidi quyét nhu cau cla tat ca cac bén lién quan, bao
gébm cac nhom va cong dong dé bi ton thuong va yéu
thé). Dé dat duoc diéu nay, thuong sé bao gom viéc
cung cap mot loat cac hoat ddng lap ké hoach tham
van va/hodc co sutham gia cla ngudi dan.

Istanbul
Thé Nhi Ky

Poéng gop boi
Céc thanh phd sau day da trinh bay cac du an clia ho trong qua trinh dién ra Phién hop 2 vao ngay
02/09/2021:

Istanbul, Thé Nhi Ky
K€& hoach Giao théng dé thi bén viing (SUMP).

Trinh bay béi
Trudng Phong Giao théng van tai, Dai do thi Istanbul

Ankara, Thé Nhi Ky
Chién lugc xe dap, K& hoach toan dién & thi diém trién khai Giao théng da phuong thic tich hop phi co gidi.

Trinh bay bgi
Giam déc bo phan Quy hoach Giao théng véan tai, Thu dé Ankara

Belo Horizonte, Brazil
Di chuyén théng minh trong Expresso Amazonas

Trinh bay bdi
Phd thu ky, Prefeitura Belo Horizonte

Durban, Nam Phi

Tang cuong Phéi hop Quan tri Thé ché dé hé trg diéu chinh céc k& hoach cua céc bén lién quan vé phat
trién theo dinh hudng giao thong céng cong.

Trinh bay béi

Quan ly cap cao, Co quan Giao théng véan tai e Thekwini

Cac chuyén gia
Céc Chuyén gia vé van dé sau day da dong goép cho phién hop:

-+ Ba Victoria Delbridge, Giam ddc Cities That Work, Trung tam Tang trudng Quéc té
- Ong Shahrukh Wani, Nha kinh té Thanh phé, Trung tdm Téang trudng Quéc té
- Ba Maggie Baddeley, Chuyén gia H6i déng Thiét k&, Hoi dong Thiét ké

- Ba Nicola Kane, Trudng phong K& hoach chién luoc, Nhan thic & D6i mdi, Giao théng van tai cho Dai
do thi Manchester

- Ong Ryan Sequeira, Chuyén gia Giao thong, UN Habitat
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Cac van dé chin
duoc thao luar
trong phién hop

Sau bai thuyét trinh ngan tir moi thanh phé la cudce thdo luén gitra nhiing ngudi thuyét trinh, cdc chuyén
gia vé van dé va khan giad. Sau day la mot trong nhiimg chu dé chinh dugc thao luan:

Cac diém chinh dugc dé cap trong phién hop

Su phai hgp va cong tac giira cac bén lién quan cua chinh phu Ia yéu td chinh quyét dinh thanh cong
cla cdc hoat dong can thiép. Trén eThekwini, k& hoach phat trién theo dinh hudng giao théng cong
cong day tham vong doi hoi mét mé hinh thé ché co thé diéu chinh céc bién phap khuyén khich clia cac
co quan chinh pht. Cau trdc du én clia eThekwini nhén ra diéu nay va c6 gang dat cau trdc quan tri phoi
hop nay lam cét 16i cho céc hanh déng cla ho. Tai Istanbul, ké hoach dé xudt mot “don vi giao thong
bén ving”, moét budc quan trong trong viéc phdi hop, mac du don vi sé can dy quyén phap ly néu ké
hoach dugc thuc hién thanh cong.

Lién quan tdi phoi hop 1a nhu cau phai lién két viéc str dung dat véi quy hoach giao théng dé dat dugc
su phat trién thuc sur “tai dia diém’ nhdm két hop giao thong, dat dai va con ngudi véi nhau. O cac thanh
ph& nhu Istanbul va Melaka - noi cé céc di san thé gidi - diéu nay cang tré nén phtc tap hon trude stc
ép tir du lich. & ¢a hai thanh phd, s6 luong khach du lich dén thdm mdi ndm nhiéu hon ca s dan, cé tac
déng dang ké dén quy hoach va nang luc clia cac hé théng vao nhing thoi diém nhéat dinh trong nam.

0 Ankara, d4 t6n tai nhiing thach thic trong viéc tich hop di xe dap véi cac phuong thirc giao théng
khac va trang bi thém co sé ha tang cho viéc di xe dap trong mét thanh phd vén da tac nghén. D& mot
phan gidi quyét van dé, can khuyén khich van héa di xe dap va chuyén déi phuong thic - bao gom ca
giao théng phu hop véi sé thich hién co va trao quyén cho phuong thirc du lich méi bang cach nhdm
muc tiéu va thuyét phuc nhitng nguai dung chon loc trudc, thay vi coi nd nhu mét giai phap thay thé
“cudi cling” danh cho nhitng ngudi khéng cé kha nang mua céc phuong thirc giao théng khac. Trén
eThekwini, ngudi ta nhan thay rang viéc thay déi phuong thirc giao thdng sé mét thoi gian, doi hdind luc
bén vitng va cling sé yéu cau tap trung vao chét lugng dich vu dé gitp khac phuc su bat binh dang vé
khong gian trong lich sur.

Hoc hdi tir cac thanh phé khac co thé déng vai tro quan trong. Diéu nay bao gém viéc so sanh cac
tiéu chu@n chinh xung quanh cac muc tiéu thuc t€ d€ hudng téi cac phuong thire giao thong bén ving
hon, dac biét |a lién két véi céc loai chuyén di khac nhau ma moi ngudi thuc hién. Viéc hoc tép gitta cac
thanh phd nhu vay ciing co thé la mét céch chia sé chién luge nham tao ra sy ung hd cda cdng ching
khi d&u tu vao Iinh vuc giao théng. Khi chién lugc kéu goi moi ngudi thay déi hanh vi (vi du: béng céch
chuyén tlr 6 t6 sang xe buyt) hodc thuc hién nhiing thay d&i rd rang di vai mai truong xay dung (vi du:
xay dung lan duong danh cho xe dap), viéc dat dugc sur ing ho clia cong ching trd nén quan trong. Vai
tro cla lanh dao cling rat quan trong & day. Chinh nho su 1dnh dao ma thanh phd co thé phat trién mot
muc dich chung xung quanh céc k& hoach va chién lugc can thiét dé thuc hién thanh cong.

Belo Horizonte

Ngudi ta nhan thdy rang cac nhém du an da phai diéu chinh theo dai dich trong ném qua, bang céch tri
hodn hodc thay déi cac hanh dong nhat dinh, hodc han ché su tham gia clia céc bén lién quan. Diéu nay
lién quan dén nhan thic rong réi hon rang cac ké hoach da nganh va dai han phai d6i mat véi su khéng
chéc chan. Nhu cau vé mot quy trinh 1&p di l&p lai cho phép hoc héi va phan hoi, mét nha lanh dao t6
churc "s& hitu” va “duy tri” cac k& hoach Ién va viéc chi déng str dung di liéu thoi gian thuc duoc coi la
c4c déc tinh quan trong dé giam thiéu su khéng chac chén. Vé van dé thir hai, ngudi ta luu y rang céc
mo hinh dur bdo giao thong trude day da phai bi bd qua vi di liéu khong con cap nhét nita, vi ca hanh
trinh va cdc nhdm dé bi tén thuong da thay déi.

Céc thanh phé phai d6i mat vai nhimg rang budc va danh déi khac nhau khi str dung céng nghé va
quan ly dir liéu. Vi du, & Belo Horizonte, sy can thiép cla cong nghé di chuyén théng minh, d& cho thay
viéc str dung phan tich hinh anh dé 1ap ban do hanh trinh ctia ngudi dung 1a hitu ich & khia canh bd sung
c4c chiéu thong tin vé gidi tinh, tudi tac va khuyét tat dong thoi gép phan vao an toan va bdo mét cla
hanh khach. Tuy nhién, phan tich hinh dnh da bi anh hudng trong dai dich do moi ngudi deo khau trang.
Viéc str dung cong nghé nay cling bi han ché do khéng cé khung chia sé dr liéu thuén lgi gitta cac
phong ban. Tai Istanbul, dir liéu dang dugc st dung lam dau vao dé xay dung mdi quan hé hop tac hon.

Céc co ché tai chinh dugc coi la nhing trd ngai chinh xuyén suét. Trong trudng hop cla Istanbul, thanh
phd dang tan dung céc khodn tai tro tir Lién minh Chau Au va Ngan hang Thé gidi; Ngan hang Thé gidi
cling dang tai trg cho Belo Horizonte. Tuy nhién, vé lau dai, ho sé can céc cong cu tai khdéa dia phuong
d€ tai tro cho céc khodn dAu tu can thiét theo céc bién phap can thiép nay. Vi du, xuét hién tiém nang
cho céc céng cu nam bat gia tri dat dai dang dugc nghién ctiu & Durban khi phat trién theo dinh hudng
giao thong cong cong md rong, dong thai ngudn tai trg clia cong ty d€ bu dap chi phi mua va duy tri
céc chuong trinh dung chung xe dap, nhu da duoc thuc hién & London, hién dang duoc nghién clu &
Ankara. Tai “Belo Horizonte”, ngudi ta da nhdn manh réng mac du céc cong nghé “thi diém” cé thé duoc
cung cép mién phi, nhung viéc trién khai rong rai cé thé sé rat ton kém. Diéu nay doi hoi viéc mua sdm
c0 sé ha tang di liéu can duagc suy nght k¥ lung va tim day dd thong tin dé€ phi hop vdi tui tién, can
duoc hé trg bdi nhimg nd luc xay dung nang luc ndi bd dé quan ly co s& ha tang nay
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Ankara [
Th& Nhi Ky

Nhiing diém trong yéu ctia cudc hop

Thic day su hgp tac giita cac co quan chinh pha la diéu rat quan trong trong viéc thuc hién céc ké
hoach, dac biét 1a & céc linh vuc st dung dat va quy hoach giao théng.

Céc k& hoach nén két hop céc yéu td cho phép chung tranh dugc su khéng chac chan, chang han
nhu théng qua sur linh hoat thich hop va céc céch két hogp phan hoi dang co..

1T - D liéu la dau vao quan trong trong viéc lap ké hoach va cung cép dich vu van tai, dé lam dugc diéu
r Hitk nay doi hoi phai thiét 1ap hé théng quan ly dir liéu cung cap nhing thong tin dang dong tién bat gao
; va c6 thé dugc quan ly ndi bobd.

¥ | | 1L S : ,;_;:t_;:,__\k + Méc du ngudn tai chinh cé thé duoc tim kiém trén pham vi quéc t€, nhung khodn nay phai dugc hoan
' | ‘ trd thong qua cac cdng cu tai khoa dia phuong, dac biét |a dé tai trg cho cédc du an ngoai giai doan
2 | .l ~ thi di€ém. Diéu nay ciling quan trong trong viéc phat trién nang luc ctia khu vuc coéng.

Hoc hdi gilra cac thanh phd ¢ thé cung cép thong tin dau vao quan trong cho céc thanh phd, chang
han nhu théng qua viéc chia sé cac tiéu chuan chinh.

" + Truyén dat véi cong chiing dé cé dugc su ting ho cda ho rat quan trong, diéu nay co thé dugc hé trg
bang cach dam bao su phu hop vdi lgi ich cla cac bén lién quan va tao ra mét muc dich chung,
théng qua sur lanh dao tich cuc cda toan thanh pha.
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_ién két tGi Thong
tin bo sung

Sustrans, hé tro di b6 va di xe dap & Vuong quéc Anh:
https://www.sustrans.org.uk/?gclid=CjOKCQjw4eadBhDMARISANhrQAA6FCyg_
ME3Y6NesT11w609Bul Eqgkax51ieldes3HrvYLucWHRVtIBlaAKPVEALw_wcB

IGC, Cai cach giao théng van tai theo dinh huéng dir liéu & cac thanh phé dang phat trién
va c6 thu nhap trung binh:
https.//www.theigc.org/publication/data-oriented-urban-transport-reform-in-middle-income-and-
developing-cities/

IGC, Chién lugc mua sam hiéu qua va hop tac céng tu trong linh vuc giao théng van tai:
https.//www.theigc.org/publication/strategies-for-effective-procurement-and-public-private-partnerships-
in-the-transport-sector/

IGC, Lén ké hoach dé thanh céng: Xay dung maéi truéng Gy quyén cho cac thanh phé dang
phat trién nhanh chéng:
https://www.theigc.org/publication/designed-to-succeed-building-authorising-environments-for-
fastgrowing-cities/

Lién két dén Ban ghi truc tuyén

Ban c6 thé tim thay ban sao ctia cac bai thuyét trinh va ban ghi ctia Phién hop 2 trén trang web
Cac thanh phé tuong lai toan cau tai:
https://www.globalfuturecities.org/city-to-city/02-september-session-2
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DE biét thém thong tin vé chuong trinh, vui long lién hé
Adrian Malleson tai adrian.malleson@riba.org
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Chuong trinh Thanh phé tuong lai toan
cau thudéc Quy Thinh vuong cua Chinh
phd Vuong quéc Anh ho tro phat trién do

thi bén viing, dong thoi dat dugc su thinh
vuong toan dién va giam muc dé ngheo
doi cao ¢ do thi.
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