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Sehirden Sehire Bilgi Alisverisi (C2CKE) programi BM Habitat is birligiyle ve FCDO Kiiresel Gelecegin
Sehirleri Programi’nin destegiyle Birlesik Krallik Destekli Cevre Danigma Grubu (UKBEAG) tarafindan
sunulan Stratejik Kapasite Gelistirme Bileseninin bir pargasini olusturur.

C2CKE programi bu yilin ilk aylarinda dolagimda olan Kapasite Gereksinimleri Dederlendirmesi'ne
katilanlarin diger sehirlerin calismalarina gosterdigi ilgiye yanit olarak gelistirilmistir. Program, her

biri gosterilen ilgi seviyesine gore segilen dort sehri 6n plana gikaran dort etkinlikten olusur. Program;
sehirlerin, deneyimlerini paylagsmasina ve birbirlerinden bilgi almasina olanak saglamayi, sehirlerin
birbirleriyle iligkiler kurmasina yardim etmeyi ve daha genis bir paydas grubu arasinda iliski kurulmasini
tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Her oturum bilgi birikimlerini ve uzmanliklarini “elestirel arkadaslar” sifatiyla sunan bir dizi Konu Uzmani
(KU) tarafindan desteklenmektedir. KU'larin rolt, sunumlarla ilgili yapici gozlemlerde bulunarak yeteri
kadar ifade edilmemis olabilecek sorunlari tespit etmeye yardimci olmak, tespit edilmis olasi zorluklara
¢ozumler onermek ve sehirlerdeki projeler arasindaki sinerjileri incelemektir. Ayrica, asagida belirtilen ve
Tematik Programin bir pargasini olusturan konu basliklariyla olan baglantilari da incelerler.

Entegre ve Kapsayici Planlama

Yonetisim ve Is Birligi

Kanita Dayall Tasarim ve Verilerin Etkin Kullanimi

Proje Finansmani ve Tedarik

Uygulama ve Yaptirim, izleme ve Degerlendirme

Liderlik ve Degisim Yonetimi

Bu belgenin amaci temel katilimcilari ve goriisiilen ana konulari kayit altina almaktir.
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Etkili entegre planlama tum olceklerde ise yarar
(ornegin, ulusal, bolgesel, ilce geneli ve yerel) ve
kapsayici olmalidir (baska bir ifadeyle, savunmasiz ve
dislanmis grup ve topluluklar dahil tim ilgili gruplarin
gereksinimlerine egilmelidir). Bunu basarmak icin genel
olarak bir dizi istisari ve/veya katilimci planlama faaliyeti
icin hdkumler icerir.

Durban
Glney Afrika

Katiimcilar
Asadidaki sehirler projelerini 4 Ekim 2021 tarihinde gergeklesen 4.0turumda sunmustur:

Abeokuta, Nigeria
Toplu Tagima Politikasi.

Gbenga Dairo tarafindan sunulmustur
Ulastirma Fahri Komiseri, Ogun Eyalet Hikimeti

New Clark City, Filipinler
Surdurdlebilir bir Unite olusturma.

Ryan Galura tarafindan sunulmustur
Strdiirdilebilirlik Gérev Gicli Baskani, Usleri Donistiirme ve Gelistirme Kurumu (BCDA)

Durban, Giiney Afrika
is Birligine Dayali Gayri Resmi Yerlesim Eylemini Kolaylagtirmak igin lyilestiriimis Veri Entegrasyonu,
Toplama ve Analizi.

Sarah Watson tarafindan sunulmustur
Halkla lliskiler ve Destek Yetkilisi, e Thekwini Belediyesi, Durban.

Cape Town, Giiney Afrika
Veri Stratejisini Uygulama ve Ekonomi Kapasitesi Olusturma.

Paul Court tarafindan sunulmustur
Bas Ekonomist, Cape Town Sehri.

Konu Uzmanlari
Asagidaki Konu Uzmanlari oturuma katkida bulunmustur:

+ Victoria Delbridge, Calisan Sehirler Baskani, Uluslararasi Blylime Merkezi
+ Astrid Haas, Konsey Uyesi, Calisan Sehirler, Uluslararas Biiyiime Merkezi
- Babati Mokgethi, Kentsel Gelisim Yetkilisi, Afrika Kalkinma Bankasi

- Nathan Pierce, Akilli Londra Miidiir(i, Bilyiik Londra Idaresi

+ Ryan Sequeira, Hareketlilik Uzmani, BM Habitat
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https://www.globalfuturecities.org/federal-republic-nigeria/cities/abeokuta
mailto:minoftransport%40ogunstate.gov.ng?subject=
https://www.ogunstate.gov.ng
https://www.globalfuturecities.org/republic-philippines/cities/new-clark-city
mailto:rsgalura%40bcda.gov.ph?subject=
https://bcda.gov.ph
https://www.globalfuturecities.org/republic-south-africa/cities/durban
mailto:Sarah.Watson%40durban.gov.za?subject=
http://www.durban.gov.za/Pages/default.aspx
https://www.globalfuturecities.org/republic-south-africa/cities/cape-town
mailto:Paul.Court%40capetown.gov.za?subject=
https://www.capetown.gov.za
mailto:victoria.delbridge%40theigc.org?subject=
https://www.theigc.org
mailto:astridrnhaas%40gmail.com?subject=
https://www.theigc.org
mailto:B.MOKGETHI%40AFDB.ORG?subject=
https://www.afdb.org/en
mailto:nathan.pierce%40london.gov.uk?subject=
https://www.london.gov.uk/what-we-do/business-and-economy/supporting-londons-sectors/smart-london
mailto:ryan.sequeira%40un.org?subject=
https://unhabitat.org

Oturumda
Gorusuler
Ana Konular

Her sehrin kisa sunumlarindan sonra sunum yapanlar, konu uzmanlari ve izleyiciler arasinda bir
gortisme gergeklesti.

Oturum esnasinda ele alinan Temel Noktalar

Stratejilerden uygulama ve yaptinm asamalarina gegis, biitlin program boyunca sehirlerin vurguladigi
temel engellerden biri olmustur. Bu, dlcilebilir ve baglamsal olarak uygun Temel Performans
Gostergeleri (KPI'lar) ve “yasal agidan digli” politikalar olusturmak igin yol gbstermenin 6tesine gegmeyi
gerektirir. Ornegin, Abeokuta'da, (heniiz bir bucuk yil 6nce kurulmus olan) yeni Bakanligin gorevlerini
belirlemek icin politikalara dayanan bir ulastirma yasasi gelistirildi; bu halihazirda diger bakanliklarda
bulunmayan ve politikalarin yonetimler tzerindeki surekliligini ve tutarligini saglayacak olan bir seydir.
Ancak sehirlere, bu yasalari uygulatma veya gonulli olarak uygulanmalarini saglama yetenegini de
dustinmeleri gerekecegi hatirlatiimistir.

Hedeflerin ve mevzuatin yani sira, pratik eylem de proje finansmani gerektirir. Bu, hem aninda mudahale,
hem de orta ve uzun dénemin stratejik planlamasi igin, onceliklerin yaninda butce gergeklerini de yansitan
stratejilerden ekonomik agidan uygulanabilir bir proje yelpazesi ¢ikarmayi gerektirir. Pilot sunumlar, bu
projelerin uygulanabilirligini kanitlamak ve mevzuatin uygulatilabilir olup olmadigini izleyip degerlendirmek
icin kullanilabilecek kritik araglardir. Bu ayrica paydaslarin kapsami sinirlamasini ve tam bir revizyona
tesebbUs etmek yerine, kiiglikten baslayarak yeni sistemleri adim adim kurmasini da saglar.

Sirdurdlebilirlige odakl yeni projelerin bir pargasi olarak distndlebilecek bir temel fonlama
mekanizmasi olarak karbon kredileri de gortsuldu. Bu hentz Filipinler'de yapiimamis olmakla birlikte,
New Clark City pilot uygulama igin essiz bir firsat sunuyor. Degerlendirmenin temelini ise Manila'daki
trafik sikigikhiginin ortadan kaldiriimasi olusturuyor. Ornegin, Delhi'deki bir ulastirma projesi, karbon
kredileri satisindan yilda 3 milyon dolar elde ediyor (ve bu tutar artiyor). ingiltere, Kiiresel Gelecegin
Sehirleri programinin 6tesinde Filipinler hiikiimetini, bu tiir iklim finansmani planlarini destekleyecek
politikalar hazirlamasi imidiyle, Finans Bakanli§i ve Merkez Bankasi ile strdurlebilir bir finans yol
haritasi olusturma konusunda destekliyor.

Oturumun ikinci kisminin temel konusu, kanita dayali tasarim ve etkin veri kullanimi oldu. Sistemin
maliyetlerini ve karmasikligini azaltmanin ve veri paylasimini tesvik etmenin 6nemli yollari olarak,
bircok farkli paydas genelinde paylagimli veri protokolleri ve ilkeleri olusturma da dahil, veri islevlerini
standartlastirma veya merkezilestirme vurgulanmistir. Ornegin, Durban'daki Gayri Resmi Yerlesim Bilgi
Yonetimi Sistemi'nden (ISIMS) 6nce, veri toplama ve yonetme igin her departmanin kendi GIS ekibi ve
kendi yontemleri vardi. Bu da, isin (cogu zaman maliyetli danismanlar tarafindan) farkli departmanlarda
tekrar yapilmasina ve verilerde bosluklara ve farkli veri kaynaklar arasindaki adlandirma yontemlerinde
tutarsizliklara neden oluyordu.

Abeokuta
Nijerya

Kullanict merkezli tasarimin ve verinin kendisi yerine sonuglara odaklanmanin énemi vurgulandi.
Durban'da, becerilerine ve hedeflerine gore farkli veri kullanici siniflart igin kullanici profilleri ve
standartlastinimis giktilar ve kontrol panelleri gelistiriliyor. Ayrica, son hedef Gizerinde net bir goris
birligine varilmadiginda verilerin degerinin gergeklestirilemeyecegi de vurgulandi; Durban'da bu durum,
gayri resmi yerlesimlerin bir stireligine sehrin bir parcasi olacagini kabul edip, ytkseltmeye odaklanma
veya sadece yeni konut binalarina odaklanma konusundaki tartigmayla ilgiliydi.

COVID-19 ve “krizlerin” veri kullanimini hizlandirmadaki roll de goristildi. Londra'da COVID-19 faydali
oldu, ¢tinkd bilinmeyen bir duruma cevap verme konusundaki acil ihtiyagtan dolayr insanlar verileri
paylasma ve kullanma konusunda daha istekli davrandi. Ayni durum Cape Town'da ve bir élglide
Durban'da da yasandi.

KPI'lari ve hedefleri belirleme konusundaki gortismelerle baglantili olarak; erisilebilir veriler,
sehirlere izleme ve yaptirim konusunda yardimei olabilir. Cape Town, veri kullaniminin tesinde,
sermaye harcama projeleri konusunda karar verme sureglerini iyilestirmek, politikalarin ve tarife
belirleme kararlarinin etkisini daha iyi anlamak ve diger benzer hususlar igin ekonomik analiz
kapasitesi olusturmaya da odaklandi. Projelerin kamu agisindan iyi olacagi distintldiginde, salt
finansal faydalardan ziyade daha genis kapsamli ekonomik faydalarin sayilmasi gerekir. Bu analizi
gerceklestirirken sehrin karsilagtirmali Gstlinligine odaklaniimasi ve bagimsiz arastirmacilar veya
uzmanlarla is birligi yapilmasi gerektigi vurgulandi.

Diger tum buytk yatinmlarda oldugu gibi, veri ve teknolojik altyapiyla ilgili olarak mevcut sistemlerde
iyilestirmeye gitmek gok pahali olabilir. Bu sistemleri kuran sehirler onun yerine kanitlanmis en son
teknolojileri yeni gelistirme galismalarina dahil etme firsatindan yararlanabilir. Ornegin, yeni bir sanayi
bolgesinde gelistiriimekte olan New Clark City'de, gecmisteki verimsiz teknolojilerinin bazilarini atlamak
icin harika bir firsat vardir. Ornegin, enerji ydnetimiyle ilgili olarak, ayni anda hem enerji maliyetlerini
azaltmak, hem de surdurUlebilir hedeflere ulasmak icin enerji girdilerini ve ciktilarini iyilestirecek
sistemler hayata gegirilebilir. Bu teknolojinin finansmanini gerekgelendirmek igin sehirlerin, bu
teknolojileri kullanmanin bu parasal tasarruflarla (verimliligin artmasi nedeniyle) ve CO2 tasarrufuyla
nasll deger Urettigini gostermesi gerekir.
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Cape Town

Giney Afrika

Onemli Gikarimlar

+ Projelerin kiigiik baglayip adim adim gelistirilmesi ve projelerin ihtiyaclara cevap vermesini
saglamak igin son kullanicilarin stirece rehberlik etmesi gerekir.
Hem vizyon hem de sehir capindaki politikalarin izlenmesi ve uygulanmasi 6nemlidir. Baska bir
ifadeyle, ulasmak istedigimiz hedefi tanimlarken, ayni anda politikayi yerinde gergeklestirmek igin
gereken mekanizmalari da tanimlamak.

— - “‘,“: ¢ - Dijital altyapinin erken planlanmasi, sehirlerin maliyetli iyilestirmeleri es gegmesini ve bunlardan
[ kacinmasini saglar. Burada, diger sehirlerden 6grenme ve kanitlanmis teknolojileri genis dlgekte
[l A4 uygulama firsati vardir.
: R *'-;L:_-;'---\x

Uygulama ve stirdirdlebilirlik temelde projenin finansmanina baglidir. Dolayisiyla sehirlerin,

.l projelerin finansmanina ve fonlanmasina ve bunun siirece en basindan nasil dahil edilebilecegine
_ odaklanmasi gerekir. Yesil finansman potansiyeli, projenin tasarim asamasinda 6zellikle dikkat

| ! : edilmesi gereken yeni bir alandir; gelecekteki potansiyeli ortaya ¢ikarmak igin, ekonomik firsatlari

‘ en basindan itibaren dahil etmemiz gerekir.

Ortak zorluklarla ilgili tekerlegi yeniden icat etme yaklasimi konusunda zaman ve paradan tasarruf
saglamada sehirler arasi 6grenmenin onemi.
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lave BilQi
Baglantilari

Sehirlerin Yatirim Tesisleri, $ehirlerin Yatinm Tesisiyle Kentsel Gelisim Projeleri i¢in Gagri:
https://citiesinvestmentfacility.org/submit-your-project/

Afrika Kalkinma Bankasi, Kent ve Belediye Kalkinma Fonu:
https./www.afdb.org/en/topics-and-sectors/initiatives-partnerships/urban-and-municipal-development-fund

IGC, Hizh biiyiiyen sehirlerin finansmani:
https.//www.theigc.org/wp-content/uploads/2017/06/IGCJ5506-Financing-fast-growing-cities-growth-
brief-1706-WEB.pdf

Cevrimici Kayit Baglantisi

Sunumlarin kopyalari ve 4. Oturumun bir kaydi Kiiresel Gelecegin $ehirleri internet sitesinin
asagidaki adresinden bulunabilir:

4 Kasim 2021 - 4. Oturum | Kiresel Gelecedin Sehirleri Programi

Cape Town
Gliney Afrika



https://citiesinvestmentfacility.org/submit-your-project/
https://www.afdb.org/en/topics-and-sectors/initiatives-partnerships/urban-and-municipal-development-fund
https://www.theigc.org/wp-content/uploads/2017/06/IGCJ5506-Financing-fast-growing-cities-growth-brief-1706-WEB.pdf
https://www.theigc.org/wp-content/uploads/2017/06/IGCJ5506-Financing-fast-growing-cities-growth-brief-1706-WEB.pdf
https://www.globalfuturecities.org/city-to-city/04-november-2021-session-4

Program hakkinda daha fazla bilgi icin, Iitfen
adrian.malleson@riba.org adresinden Adrian Malleson ile irtibat kurun.
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Birlesik Krallik Hikumeti'nin Refah

Fonu ile desteklenen Kiresel Gelecegin
Sehirleri Programi, strdurulebilir kentsel
gelisimi desteklemenin yani sira kapsayici
refah saglayarak yuksek seviyelere ulasan
kentsel yoksulluk seviyesini azaltir.
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