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Noi dung

Gidi thiéu Chuong trinh Trao d6i kién thirc gitra cac thanh phd (C2CKE) Ia mét phan ctia Hop phan Phat
trién Nang luc Chién lugc do Nhém C6 van Xay dung Moéi trudng ctia Vuong quéc Anh (UKBEAG)
) 3 .. phéi hop véi UN Habitat thuc hién du6i su hé tro cia Chuong trinh Cac thanh phé tuong lai toan
Bdng gop bdi cau ciia FCDO.

Chuong trinh C2CKE duoc phat trién dé dap lai su quan tdm vé cong trinh & céc thanh phd khac cua
nhimg ngudi tra 16i cho Danh gid Nhu cau Nang luc da ban hanh hoéi dau nédm. Chuong trinh bao gom
bén sur kién, moi su kién ¢é bén thanh phd duoc chon dua trén mie doé quan tam. Muc dich clia chuong
Céc van dé chinh duoc thao luan trong phién hop trinh la cho phép céc thanh phd chia sé kinh nghiém ctia ho, hoc hdi nhau, gitp xay dung cac méi quan
hé véi nhau va thic dady su gan bo gitra nhiéu bén lién quan hon.

Cac chuyén gia

Nhing diém trong yéu cua cudc hop Mbi phién hop duac hd tro béi mot loat céc Chuyén gia vé van dé (SME), nhitng ngudi st dung kién thirc

va chuyén moén cla ho vdi tu céch la “nhiing ngudi ban phan bién”. Vai tro cliia cac Chuyén gia vé van dé
10 Lién két tai théng tin b sung la dua nhitng quan sét‘mang tinh xay dung vao céc phan trinh bay, gitp xac dinh céc van dé co thé
chua dugc quan tdm day dd, dé xuat cac gidi phap cho nhing thach thic cé thé da dugc xac dinh va
kham pha su hop luc gilra cac du an trong thanh phd. Ho ciing sé tim hiéu céc lién két téi cac chi dé da
tao nén mot phan ctia Chuong trinh Chuyén dé, dé la:

Lap ké hoach tich hop & toan dién

Quan tri & hop tac

Thiét ké dua trén bang chimg & str dung dir liéu mét cach coé hiéu qua

Nguon tai chinh cho du én & thu mua

Tién hanh & thuc thi, gidm sat & danh gia

L&nh dao & quan ly thay déi

Muc dich cta tai liéu nay la dé ghi lai nhitng déng gép chinh va nhiing van dé chinh da dugc thao luan.
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Lap ké hoach tich hop hiéu qua hoat dong & moi

quy md (bao goém qudc gia, khu vuc, quan hat va dia
phuong va can phai mang tinh toan dién (ttc la can
gidi quyét nhu cau cla tat ca cac bén lién quan, bao
gébm cac nhom va cong dong dé bi ton thuong va yéu
thé). Dé dat duoc diéu nay, thuong sé bao gom viéc
cung cap mot loat cac hoat ddng lap ké hoach tham
van va/hodc co sutham gia cla ngudi dan.

Durban
Nam Phi

Poéng gop bai
Céc thanh pho sau day da trinh bay cac du an cla ho trong qua trinh dién ra Phién hop 4 vao ngay
04/11/2021:

Abeokuta, Nigeria
Chinh sach Giao thong Céng cong.

Trinh bay béi
Uy vién danh du phu trdch Giao théng vén téi, Chinh quyén Bang Ogun

Thanh phé New Clark, Philippines

Thiét lap mot don vi bén ving.

Trinh bay bgi

Trudng nhém Béc nhiém Bén ving, Co quan Chuyén dbi va Phat trién Co sé (BCDA)

Durban, Nam Phi
Tich hop, thu thap va phan tich di liéu dugc cai thién dé tao thuén Igi cho hanh déng hop tac dinh cu
khéng chinh thiec.

Trinh bay béi
Cén bo Hb tro va Quan hé céng chung, D6 thi eThekwini, Durban.

Cape Town, Nam Phi
Thuc hién chién lugc di liéu va nang cao nang luc kinh té.

Trinh bay béi
Trudng nhdm Chuyén gia Kinh té, Thanh phd Cape Town.

Cac chuyén gia
Céc Chuyén gia vé van dé sau day da dong goép cho phién hop:

- Ba Victoria Delbridge, Giam ddc Cities That Work, Trung tam Tang trudng Quéc té

+ Ba Astrid Haas, Thanh vién H6i dong, Cities that Work, Trung tdm Tang truong Quéc té
- Ong Babati Mokgethi, Cdn b6 Phét trién d6 thj, Ngan hang Phét trién Chau Phi

- Ong Nathan Pierce, Gidm d6c Smart London, Chinh quyén Thanh phé London

- Ong Ryan Sequeira, Chuyén gia Giao thong, UN Habitat
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Cac van dé chin
duoc thao luar
trong pnien nop

Sau bai thuyét trinh ngan tir moi thanh phé la cudce thdo luén gitra nhiing ngudi thuyét trinh, cdc chuyén
gia vé van deé va khan gid.

Cac diém chinh dugc dé cap trong phién hop

Chuyén tlr chién lugc sang thue hién va thuce thi la mot trong nhing trd ngai chinh dugc cac thanh phd
nhan manh trong sudt chuong trinh. N6 doi hoi phai vuot khoi nhiing hudng dan ly thuyét dé€ tao ra céc
Chi s6 danh gia cong viéc (KPI) co thé do luong va phu hop béi céanh ciing nhu céc chinh sach véi mot
b6 luat dugc thong qua that su. Vi du, & Abeokuta, mot luat giao thong d& duoc xay dung dua trén cac
chinh sach nham dat ra céc chirc nang cla B6 mdi (chi mai dugc thanh 1ap cach day 1,5 nam) - day la
dieu ma céc Bo khac hién khong cé va sé tao diéu kién vé tinh lién tuc va tinh nhat quén cda chinh sach
d6i vai céc co quan hanh chinh. Tuy nhién, céc thanh phd cling can phai suy nght vé kha nang thuc thi
cac luat nay hodc dat dugc sy tuan thi tu nguyén.

DE bd sung cho cac muc tiéu va viéc 1ap phap, hanh déng thuc t€ cling doi hoi kha nang tai chinh cta
du an. Dieu nay doi hdi phai vach ra moét hé théng dur én kha thi vé mét kinh té tir céc chién lugc phan
anh céc uu tién cling nhu thuc té vé ngan sach - dé can thiép ngay lap tic va lap ké hoach chién lugc
trung cling nhu dai han. Thi diém 1a moét cdng cu quan trong co6 thé duge str dung dé ching minh tinh
kha thi ctia cac du an nay clng nhu d€ gidam sat va danh gia xem luat phap co kha thi hay khéng. Diéu
nay ciing cho phép cac bén lién quan gidi han pham vi va bat dau quy mé nho - véi cac hé théng mai sé
duoc xay dung timg budc, thay vi ¢ gang dai tu hoan chinh.

Céac khodn tin chi carbon ciing duoc thdo ludn nhu mot co ché tai trg chinh cé thé duagc coi la mot
phan cla céc du an tap trung vao tinh bén vitng mdi. Trong khi diéu nay van chua dugc thuc hién &
Philippines, thi co hdi thir nghiém hiém cé da dén vai Thanh phé New Clark - véi co s& danh gid la su
gidm tac nghén ctia Manila. Vi du, mét du an giao théng & Delhi dang huy dong duoc 3 triéu dé la My
(va van con tang 1én) moi ndm thong qua viéc ban tin chi carbon. Ngoai chuong trinh Cac Thanh phd
tuong lai toan cau, Vuong quéc Anh con dang ho tro chinh phd Philippines xay dung mét 16 trinh tai
chinh bén viing vé&i B6 Tai chinh va Ngan hang Trung uong, hy vong sé bat dau dua ra céc chinh séch
dé& hé trg cac chuong trinh tai trg khi hau do.

Thiét ké& dua trén bang chirng va viéc str dung dit liéu hiéu qua 1a chi dé chinh trong phan thi hai cla
phién hop. Tiéu chudn héa hodc tap trung hda céc chirc nang di liéu, bao gom viéc tao ra cac nguyén
tac va giao thuc dir liéu dung chung cho nhiéu bén lién quan, dugc danh dau la nhimng céch quan trong
dé giam chi phi va do phuc tap ctia hé thdng cling nhu khuyén khich chia sé dir liéu. Vi du, trudc khi co
Hé thdng Quan ly thong tin céc khu dinh cu khéng chinh thie (ISIMS) & Durban, moi bo phan déu co
nhom GIS riéng va cac phuong phép riéng dé thu thap va quan ly di liéu. Diéu nay khién cong viéc bi
trung lap gitra cac phong ban (thuong la do cac nha tu van dat dd) cling nhu nhiing khodng tréng trong
dir liéu va su khéng nhat quan trong quy udc dét tén gilra cédc nguon di liéu khac nhau.

Abeokuta
Nigeria

Phién hop nhan manh tam quan trong cla thiét k& |dy nguoi dung lam trung tAdm va tap trung vao két
qua hon la ban than dit liéu. & Durban, hd so ngudi dung va céc két qua dau ra cling nhu trang t8ng
quan dugc tiéu chudn héa dang dugc phat trién cho céc I16p ngudi dung di liéu khéc nhau tuy thude vao
k§ nang va muc tiéu cta ho. Hon nira, phién hop nhdn manh réng néu khong co su nhat tri ré rang vé
muc tiéu cudi cling, gia tri cua di liéu khong thé duge thuc hién - & Durban, diéu nay lién quan dén tranh
cai vé viéc co chap nhan céc khu dinh cu khong chinh thirc sé la mét phan cla thanh phé trong mot
thoi gian va tap trung vao viéc nang cép , hodc chi tap trung vao céc cong trinh xay dung nha & mai.

COVID-19 va vai tro cla "khidng hodng” trong viéc tang téc str dung di liéu, cling da duoc thdo luan. Tai
London, COVID-19 mang lai lgi ich khi moi ngudi s&n sang chia sé va s dung dir liéu hon véi nhu céau
cép thiét dé img phd véi mot tinh hudng khong xac dinh. Diéu tuong tu clng dé xay ra & Cape Town, va
theo mét muc dé ndo dé & Durban.

Lién két v&i cude thao luan vé dat KPI va muc tiéu - dif liéu cé thé truy cap cé thé gilp cac thanh phd
giam sat va thuc thi. Ngoai viéc str dung di liéu, Cape Town ciing tap trung vao viéc xay dung nang luc
phan tich kinh t€, trong s& nhitng ngudi khdc, cdi thién viéc ra quyét dinh d6i véi cac du én chi tiéu von
va hiéu rd hon vé tdc dong cla cac chinh sach va quyét dinh thiét 1ap thué quan. Do ban chét céng ich
clia céc du an, can phai dinh lugng céc lgi ich kinh t€ réng hon so vdi chi la loi ich tai chinh. Phién hop
nhan manh su can thiét phai tap trung vao lgi thé so sanh cda thanh phd va hop téc véi cac nha nghién
clru hodc chuyén gia bén ngoai khi thuc hién phan tich nay.

Vé&i dir liéu va co sé ha tang cong nghé, giong nhu tat ca cac khodn dau tu Ion khéc, viéc trang bi thém
céc hé thdng hién cé co thé rat ton kém. Thay vao do, cac thanh phd thiét 1ap cac hé théng nay cé thé
khai thac co hoi xay dung theo cong nghé mdi nhat, da dugce chimg minh cho nhimg co hdi phét trién
mdi. Vi du, & Thanh phé New Clark, noi dugc phat trién trén nén dat bo tréng, co co hdi tuyét voi dé bod
qua mot s6 cong nghé kém hiéu qua trong qua khir. Vi du, vé quan ly nang lugng, cac hé théng cé thé
duoc dp dung dé t6i uu hda dau vao va dau ra nang luong, vira giam chi phi nang luong vira dap tng
cac muc tiéu bén ving. DE tao ra trudng hop tai trg cho cong nghé nay, céc thanh phé can chira céch
str dung céc céng nghé nay tao ra gia tri thong qua viéc tiét kiém tién (do tang hiéu qua) va tiét kiém CO2.
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Cape Town

Nam Phi
Nhiing diém trong yéu ctia cudc hop

Céc du an can bat dau véi quy mé nhd va phat trién tirng budc, véi hudng dan quy trinh k§ cang cho
nguoi dung cudi d€ dam bao dy an dap ing duoc nhu cau.

Ca tam nhin va viéc gidm sét cling nhu thyre thi cac chinh sach trén toan thanh phé déu quan trong.
Noi cach khéc, hdy xac dinh muc tiéu ma chiing ta dang hudng téi, dong thai véi viéc xac dinh céc co
ché& dé hién thuc hoa chinh sach.

E - “‘,“: . + Viéc lap ké hoach sém vé co sd ha tang kY thuét sé cho phép cac thanh phé di tat don dau va tranh
[ trang bi thém t6n kém. Tai di€ém nay, co co hdi hoc hai tir cac thanh phé khac va trién khai cac cong
\ L J' Al nghé da dugc ching minh trén quy mo Ion.

] + Viéc thuc hién va tinh bén viing phu thudc co ban vao tai chinh ctia du an. Do do, cac thanh phé can
X phai tap trung vao nguén vén va tai trg cho cac dy an va lam thé nao dé co thé xay dung diéu nay
{ o ngay tir dau. Tiém néng tai chinh xanh 1a mot linh vuc méi can déc biét chu y tir giai doan hinh thanh
du &n - ching ta phai xay dung céc co hdi kinh té€ ngay tir dau dé khai md tiém nang trong tuong lai.

Tam quan trong cla viéc hoc tap giira cac thanh phé vé tiét kiém thoi gian va tién bac khi gap lai
nhiing thach thirc da chia sé.
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_ién két tgi Thong
tin bo sung

Céc co sd dau tu thanh phé, kéu goi cac du an phat trién dé thi véi co sé dau tu thanh phé:
https://citiesinvestmentfacility.org/submit-your-project/

Ngan hang Phat trién Chau Phi, Quy Phét trién Da thi va Thanh phé:
https./www.afdb.org/en/topics-and-sectors/initiatives-partnerships/urban-and-municipal-development-fund

IGC, Tai trg cho céc thanh phé dang phat trién nhanh:
https.//www.theigc.org/wp-content/uploads/2017/06/IGCJ5506-Financing-fast-growing-cities-growth-
brief-1706-WEB.pdf

Lién két dén Ban ghi truc tuyén

Ban c6 thé tim thay ban sao cta cac bai thuyét trinh va ban ghi cta Phién hop 4 trén trang web Cac
thanh phé tuong lai toan cau tai:

Ngay 04 thang 11 ndm 2021 - Phién hop 4 | Chuong trinh Thanh phé tuong lai toan cau

Cape Town
Nam Phi



https://citiesinvestmentfacility.org/submit-your-project/
https://www.afdb.org/en/topics-and-sectors/initiatives-partnerships/urban-and-municipal-development-fund
https://www.theigc.org/wp-content/uploads/2017/06/IGCJ5506-Financing-fast-growing-cities-growth-brief-1706-WEB.pdf
https://www.theigc.org/wp-content/uploads/2017/06/IGCJ5506-Financing-fast-growing-cities-growth-brief-1706-WEB.pdf
https://www.globalfuturecities.org/city-to-city/04-november-2021-session-4

DE biét thém thong tin vé chuong trinh, vui long lién hé
Adrian Malleson tai adrian.malleson@riba.org
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Chuong trinh Thanh phé tuong lai toan
cau thudéc Quy Thinh vuong cua Chinh
phd Vuong quéc Anh ho tro phat trién do

thi bén viing, dong thoi dat dugc su thinh
vuong toan dién va giam muc dé ngheo
doi cao ¢ do thi.
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