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10 Lién két tai thong tin bd sung

Su kién cap qudc gia tai Viét Nam la mét phan cia Hop phan Phat trién Nang luc Chién lugce do
Nhém Ca van Xay dung Moi trudng cua Vuong quoc Anh (UKBEAG) phai hgp véi UN Habitat thuc
hién duéi su hé trg cia Chuong trinh Cac thanh phé tuong lai toan cau ctiia FCDO. Chuong trinh sy
kién cap quéc gia dugc phat trién véi su hgp tac ctia FCDO, UN Habitat, P6i tac ban Giao va cac Bén
lién quan ctia Thanh phé va dugc théng tin bang cac két qua ctuia Panh gia Nhu cau Nang luc do cac
Bén lién quan cua Thanh phé thuc hién vao dau nam.

Muc dich cla su kién |1a tap hop céc dai dién tir chinh quyén dia phuong dé xay dung dua trén da phat
trién clia chuong trinh va rut kinh nghiém ciia mét loat céc chuyén gia vé chi dé dé xem xét mot s6
van dé can giai quyét khi cac du an chuyén tlr giai doan thiét ké sang thuc hién.

Su kién sé md dau vai mot loat cac bai thuyét trinh ngén tir céc bén lién quan cuia thanh phé dé gitp
thic ddy nhan thirc rong rai hon vé céc du én va tam quan trong ctia chiing. Tiép theo la hai phién hoi
thao dua trén nhitng phat hién ctia Banh giad Nhu cau Nang luc da duoc thuc hién vao dau ném. Hoi
thao dau tién sé xem xét diéu can thiét dé chuyén tur di liéu sang hanh déng mét céch hiéu qua trong
khi hoi thdo thir hai sé dua trén diéu nay dé xem xét moi bén lién quan can lam gi dé dua ra Quy hoach
do thi tich hop va toan dién mang tinh hiéu qua.

Su kién nay duoc ho trg bdi maot loat cac Chuyén gia vé van dé, nhitng ngudi da mang kién thirc va
chuyén moén ctia ho dén vdi hoi thao. Nhiing déng gop tir cdc Chuyén gia vé van dé cling duoc théng

bdo theo sdu chu dé hinh thanh nén Chuong trinh Chuyén dé da duoc ban Giao vao dau nam, do la:

Lap ké hoach tich hop & toan dién

Quan tri & hop tac

Thiét ké dua trén bang chimg & str dung dir liéu maét cach cé hiéu qua

Nguon tai chinh cho du édn & thu mua

Tién hanh & thuc thi, giam sat & danh gia

L&nh dao & quan ly thay déi

Muc dich cua tai liéu nay 1a dé tém tat nhitng déng gép chinh va nhiing van dé chinh da duoc
thao luan.
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Lap ké hoach tich hop hiéu qua hoat dong & moi quy
mo (bao gdbm qudc gia, khu vuc, quan hat va dia phuong
va can phai mang tinh toan dién (turc la can gidi quyét
nhu cau cula tat ca cac bén lién quan, bao gdbm cac
nhom va cong dong dé bi tén thuong va yéu thé). D€ dat
dugc diéu nay, thuong sé bao gobm viéc cung cap mot
loat cac hoat dong lap ké hoach tham van va/hodc co
sur tham gia clia ngudi dan.

Phan I, Lap khung & chia sé kién thirc

1.1 Chao mirng va giéi thiéu
Peter Oborn tir UKBEAG sé chao mimng nhitng nguai cé mat, maoi ho gidi thiéu va cung cép thong
tin tdng quan vé su kién. C6 van Chién luoc Dia phuong cta UN Habitat, dng Pham Thai Son da
dua ra nhitng nhan xét gidi thiéu vé béi canh dia phuong.

1.2 Téng quan du an, Hé thong ban vé théng minh
Ong Lé Hoan, Phé Gidm dée Trung tAm Quan Iy Giao théng cdng cdng TP H6 Chi Minh da trinh bay
ngan gon vé Phat trién hé thong ban vé thong minh SMART tai TP. H6 Chi Minh do S& Giao thong
Van tai va Trung tdm Quan ly Giao théng cong cong chu tri.

1.3 Téng quan du an, Hé théng théng tin thoat nudc dugc sé héa
Ba Phan Pham Thanh Trang, Trudng Phong Nghién ctru & Phat trién va Cong déng cla Trung tam
Quan ly Ha tang (IMC) Thanh phd H6 Chi Minh da co bai thuyét trinh ngan vé Xay dung ban kiém
ké sd hoa hé thdng thodt nude & Thanh phd H6 Chi Minh do S& Xay dung va Trung tdm Quan ly
Ha tang chd tri.

Phan Il, Chuyén tir dir liéu sang hanh dong

2.1 Giam ddc Cities that Work, Trung tdm Tang trudng Quéc té da trinh bay
ngan gon vé viéc chuyén tir dir liéu sang hanh dong.

2.2 Nha nghién ctru, Vién Dir liéu mé da trinh bay vé gid tri ctia di liéu ma.

2.3 Giam déc Smart London va Giam ddc Chuong trinh Sharing Cities, Chinh

quyén Thanh phé London, cling d& dong gop vao cudc thao luan.

Phan Ill, Tao ra ké hoach tich hgp va toan dién mang tinh hiéu qua

3.1 Nguai lap ké hoach chién lugc chinh va Nha thiét ké do thi
chinh, Chinh quyén Thanh phé London d3 trinh bay vé qua trinh hoach dinh chién lugc toan
dién tai London

Mot cude thdo luan da dién ra vai nhimng ngudi tham gia theo timg nhém hodc bang cac bai thuyét
trinh, két qua cua chuing duoc tém tét & céc trang sau.
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Nhirng van dé chinh
duoc thao luan

Sau day la tom tat céac van dé chinh dugc thao luén trong su kién cép qudc gia tai Viét Nam clia GFCP,
Su kién nay da xem xét dén céc bién phap can thiép tai Thanh phé H6 Chi Minh, trong bai canh danh gid
nhu cau nang luc ctia ho. Trong tdm la hai linh vuc. Thir nhat, chuyén tir di liéu sang hanh déng dé dua
ra quyét dinh t6t hon, va thi hai, 1ap k& hoach tich hop va toan dién, cu thé la dé chia nhd céc ham tru
an lién va noi chinh pha.

Nhin chung

Thanh phé H6 Chi Minh (TP, H6 Chi Minh) la mét trung tdm quan trong & Viét Nam va tam quan trong cuiia nd
ngay cang tang. Dan s6 cuia thanh phé dang tang & muic 3% hoac tuong duong 200.000 ngudi mbi nam.

Méc du chiém chua dén 10% dan sé Viét Nam trong ranh gidi thanh phé truc thudc trung uong, nhung
thanh phd nay la mot trung tdm kinh té€ cung cap 20% GDP ctia cé nudc va 30% doanh thu clia chinh pha.

Céc can thiép ctia GFCP la Hé théng bén vé thong minh (STS) cho mét sé tuyén Giao thong cong cong
clia Thanh phd H6 Chi Minh va Hé théng quan ly tich hop (IMS) cho Hé théng thoat nudc GIS (Hé thdng
théng tin dia ly). Hé théng dau tién phan anh phan mg cla thanh phé déi vai su phat trién clia thanh
ph&, mong mudn két néi ngudi dan, doanh nghiép va thj truong cda thanh phd. Hé théng thir hai phan
&nh thanh phd mudn lam diéu nay theo cach bén vimg va dé co di kha néng chéng chiu, chéng lai céc
cu séc trong tuong lai va céc tac dong khi hau khac nghiét.

Céc trong tdm ngan han hién tai déi véi STS bao gom viéc hoan thién chién lugc tham gia clia cong
déng cling nhu phat trién k& hoach nang cao nang luc dé tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién.
Tuong tu nhu vay, cé nhiéu cong viéc dang dugc tién hanh vé céc thiét 1ap thé ché va cac mo hinh tai
chinh dé thuc hién STS. Vai IMS vé Hé thong thoat nudce GIS, cac trong tdm ngdn han bao gém phat
trién chién luge dai han cho Hé théng thoat nude GIS, chién lugce tich hop GIS vai tam nhin 2050 cla
thanh phd cling nhu phat trién cac mé hinh 1T lut & cac khu vuce luu vue duge chon.

Céc bién phép can thiép da duoc phat trién trong mot moi truong thé ché dudng nhu cung cép pham vi
phdi hop va cong tac lién bé phan manh mé hon. Hién tai, thanh phé H6 Chi Minh dudng nhu dang cé
nhiéu quy hoach khac nhau dudi cédc co quan va ban nganh khéc nhau. Khéng cé quy hoach thanh phé
théng nhéat, duy nhat. Déi khi, di liéu bi phan manh, véi cac ngudn chinh thire khong phai Itc nao cling
duoc bd sung bdi cac ngudn bén ngoai dang tin cay. Diéu nay da han ché tinh tng dung cua di liéu.
Nhing yéu t6 nay cé nguy co can trd viéc thuc hién va tién do.

Nhiing diém trong yéu ctia cudc hop
Noi chung, viéc tich hop cung cap dich vu tai TRPHCM, mot tam nhin bao quat cho TP Ho Chi Minh sé
gitip ho hudng loi tir mot su lién két chat ché hon. Hién tai, céc linh vuc chinh sach quan trong nhu nha
& va bién déi khi hdu dang cé céc k& hoach khéac nhau dudi cac thé ché khac nhau. Dudng nhu khong
¢6 quy hoach thanh phd théng nhat, duy nhat va diéu nay cé thé dan dén céc linh vuc quan ly thanh phd
khac nhau hoat déng theo cac hudng khéac nhau. Bigu nay trai ngugc vai céc thanh phé khéc, chdng
han nhu London, su phat trién clia né duge hudng déan bédi Quy hoach London, dé ra chién lugc dai han
cho thanh pha. Viéc khdng cé tam nhin nhu vay co thé han ché hiéu qua cla céc dich vu cong.

Loi ich kinh té& cta viéc chia sé dir liéu t6t hon hoac dir liéu mé l1a rat dang ké. Mac du céc tiéu
chuén lién két vai dit liéu 1a ¢an thiét, nhung ching van chua da. Thanh phd H6 Chi Minh sé dugc
hudng loi tir viéc phat trién chién luge dir liéu cda riéng minh, mét chién luge danh riéng cho thanh
phd. Diéu nay sé bao gém viéc tao va tdi uu hda céc tap dir liéu va viéc str dung dir liéu cua riéng no.
Noi chung, can ¢o di liéu dugc cap nhat thuong xuyén dé cé thé cung cdp thong tin cho viée ra quyét
dinh. Vi viéc cung cép di liéu tt hon, nhu thé hién rd rang véi Hoi dong London, viée thuc hién va
gidam sat céc bién phap can thiép co thé xdy ra. M6t linh vuc duoc thdo luan va mong mudn dé chinh
la st dung dir liéu hoat déng dé phat trién céac lich trinh dich vu phu hop dé bd sung cho STS.

Thanh phd H6 Chi Minh
Viét Nam

IMT cho GIS, va tiém nang ctia n6 dé thdng bao céc bién phap can thiép khi |G lut xay ra trong thanh
pho sé la mét co hdi dé thu hut sy tham gia va tich hop hoat déng ctia cac phéng ban. V&i mot hé
théng d& dugc phdi hop, cac nha hoach dinh chinh séch cé thé du dodn va tinh toan céc tac dong
lan tda dén céc ving lan can hodc céc khu vuc bén ngoai nhiém vu dién hinh cta ho.

Tién ve phia truéc
Céc doi tac ghi nhan mong mudn tan dung co héi lam viéc véi cac dai tac quac té. Nhung doi vdi
diéu nay, viéc lua chon loai tu van nudc ngoai phu hop la rat quan trong, vi nhiéu don vi tu van sé
khong hiéu bai canh dia phuong. Tuong tu, cac thong so kj thuat quac té da dang (va thuong con
tuong phan vai Viét Nam) dan dén khé diéu chinh céc tac nhan phat trién, trong trudng hop nay 1a
déc biét déi véi hé thong ban vé thong minh.

Céc dai tac bay td quan tdm dén viéc st dung tap di liéu GIS lam nén tang tich hgp cho cac ngudn
dit liéu khac.

Ddng gdp tir cac chuyén gia vé van dé nay cho thady rang cac can thiép hién tai va tuong lai co thé
duoc hudng lgi tir viéc chuyén tir khai niém thanh phé théng minh sang khai niém thanh phé mg,
chu trong str dung va chia sé di liéu dé gidi quyét cac van dé hién co.

Su can thiép ciing c6 thé dugc hudng loi tir viéc phan tich lgi ich chi phi vé tac dong kinh té va tién
té cua viéc chia sé dir liéu. Vi du: sang kién di liéu mé Transport for London, mac du da dugc dua ra
céach day 1 nam nhung da cé tac dong I6n vé tién té véi hon muc hiéu qua chi phi cao va da tiét kiém
dugc 130 triéu bang Anh.1 Trong nhiéu truong hop & thanh thi, chi phi khdng mé di liéu con dat hon
nhiéu so véi chi phi mé& di liéu.

Tat ca cac bén lién quan can thiép déu mong mudn chat lugng dir liéu duge nang cao va su hgp tac
gilra cac t6 chirc dugc tang Ién nhiéu hon. Vi dy, vi [T lut khong theo ranh gidi hanh chinh hodc ranh
gidi bd phan, nén nd co kha nang gilp pha vd cac ham chira ndi bo va lién chinh phi. Tuong tu, chat
lugng di liéu co thé hd tro viée thu hit sy tham gia ctia khu vuc tu nhan.

Céc can thiép trong tuong lai nén chii y dén nhimg ai da khéng dugc bao gom trong mau khi
chuyén dit liéu sang hanh déng. Sé c6 nhiing nhém vo hinh va sé cé nhiing nhém bi thiéu. Ghi nhan
tiéng noi cla ai da khong duagc 1&dng nghe - théng qua di liéu - va 1am thé nao dé gidi thich diéu nay 1a
mot vai tro tiém nédng clia cong dan. Diéu nay déc biét quan trong néu cac nha hoach dinh chinh sach
mudn dua ra ké hoach tich hop va toan dién mét cach hiéu qua. Dieu nay dac biét quan trong déi vdi
STS clia TPHCM, déc biét xem xét muc d6 han ché cuia hé théng Giao théng cong cong vé s luang
van chuyén.

" Snaith, B. (2021). Open Cities. Vién D{ liéu md. Bai thuyét trinh vé nang cao nang luc cua GFCP Viét Nam
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Nhiéu bén lién quan

S& Giao théng Van téi TP. H6 Chi Minh/ Trung tdm Quan ly Giao théng céng cong

Sé& Xay dung TP. H6 Chi Minh/ Trung tdm Quan ly Ha tang

S Quy hoach va Kién tric TP H6 Chi Minh

MAUR/ TCIP/ DIC/ DOST

UICl/ DOST/ DOP

Cac chuyén gia

Trung tdm Tang trudng Qudc té

Vién DI liéu md

H6i dong London, Nhém Quy hoach Trung tam (GLA)

Smart London
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Ban c6 thé truy cap céc ban sao clia cac bai thuyét trinh duoc cung cép trong su kién bang cach nhép
vao lién két sau:
https://tinyurl.com/2p938dea

Chung t6i dua vao bén dudi mot loat cac lién két ma chiing téi hy vong cac Bén lién quan ctia Thanh
phé cé thé thay hitu ich:

Cai cach giao thong d6 thi dua theo dit liéu: https.//www.globalfuturecities.org/sites/default/
files/2020-08/Data-oriented-urban-transport-reform-FINAL-Jan2019.pdf

Dir liéu dé ra quyét dinh trong cudc khiing hoang COVID-19:
https.//www.theigc.org/blog/data-for-decision-making-in-the-covid-19-crisis/

Sang kién du liéu d6 thi:
https.//www.theigc.org/blog/urban-data-innovations-three-cities-showing-their-smarts/

Quan ly d6 thi, Bai hoc di liéu tr Amman:
https.//www.theigc.org/multimedia/video-urban-management-data-lessons-from-amman/

Tao hé thong di liéu thanh cong: Bai hoc dif liéu tir Cape Town:
https.//www.theigc.org/multimedia/creating-successful-data-systems-data-lessons-from-cape-town/

Xay dung kha nang chéng chiu cho thanh pha, Bai hoc dif liéu tir Cape Town:
https://www.theigc.org/multimedia/building-city-resilience-data-lessons-from-cape-town/

Lam cho cac thanh phé cua ching ta tré nén “mé”:
https://theodi.org/project/open-cities/

Tan dung dir liéu tét hon trong thanh phé ctia ban:
https://theodi.org/article/data-enabled-cities/

Tré nén mé hon, tam nhin tir bén thanh phé Chau Au:
https://theodi.org/article/becoming-more-open-the-view-from-four-european-cities-report/

Mot diéu lé cong nghé méi gan day cho London:
https://www.london.gov.uk/publications/emerging-technology-charter-london

Puoc thiét ké dé thanh céng, Xay dung méi truong tam diéu kién dé cho cac thanh phé phat
trién nhanh chéng: https.//www.theigc.org/publication/designed-to-succeed-building-authorising-
environments-for-fastgrowing-cities/

Kho dir liéu London:
https://data.london.gov.uk/

Quy hoach London:
https://www.london.gov.uk/what-we-do/planning/london-plan
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DE biét thém thong tin vé chuong trinh, vui long lién hé
Adrian Malleson tai adrian.malleson@riba.org
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Chuong trinh Thanh phé tuong lai toan
cau thudéc Quy Thinh vuong cta Chinh
pht Vuong quéc Anh ho trg phat trién do
thi bén viing, dong thdi dat dugc su thinh
vuong toan dién va giam muc dé ngheo
doi cao ¢ do thi.
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