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Tiirkiye Ulke Diizeyi Etkinligi, BM Habitat is birligiyle ve FCDO Kiiresel Gelecegin Sehirleri
Programi’'nin destegiyle Birlesik Krallik Destekli Cevre Danisma Grubu (UKBEAG) tarafindan
sunulan Stratejik Kapasite Gelistirme Bilegeninin bir par¢asini olusturdu. Ulke diizeyi etkinligi
programi FCDO, BM Habitat, Teslimat Ortagi ve Sehir Paydaslarinin is birligiyle gelistirilmis ve
yilin ilk aylarinda $ehir Paydaslari tarafindan gergeklestirilen Kapasite Gereksinimleri
Degerlendirmesinin bulgularindan yararlanmistir.

Etkinligin hedefi programin momentumu tzerine insa etmek ve projeler, tasarimdan uygulamaya gegtikge
ele alinacak sorunlardan bazilarini g6z 6niinde bulundurmak igin bir dizi konu uzmaninin deneyimlerinden
yararlanmak amaciyla dort katilimei belediyenin her birinin temsilcilerini bir araya getirmekti.

Etkinlik yilin ilk aylarinda gerceklestirilen Kapasite Gereksinimleri Dederlendirmesinin dnemli geri
bildirimlerinden bazilarina vurgu yapan kisa bir girisle agildi. Ardindan, bir grup Konu Uzmani tarafindan
gerceklestirilen birer kisa sunumu takiben iki interaktif soru cevap etkinligi gergeklestirildi. ilk interaktif
soru cevap etkinligi politikadan etkiye nasil gidilecedi konusunu ele alirken ikinci interaktif etkinlik etkili
sonuglarin alinabilecegi yollari ele ald.

Konu Uzmanlarinin katkilari da yilin ilk aylarinda gergeklestirilen Tematik Programin bir bolimunt
olusturan alti konudan yararlanmisti. Bu konular sunlardir:

Entegre ve Kapsayici Planlama

Yonetisim ve Is Birligi

Kanita Dayall Tasarim ve Verilerin Etkin Kullanimi

Proje Finansmani ve Tedarik

Uygulama ve Yaptirnim, izleme ve Degerlendirme

Liderlik ve Degisim Yonetimi

Bu belgenin amaci temel katilimcilari ve goriisiilen ana konular 6zetlemektir.
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Etkili entegre planlama tum olceklerde ise yarar
(ornegin, ulusal, bolgesel, ilce geneli ve yerel) ve
kapsayici olmalidir (baska bir ifadeyle, savunmasiz

ve dislanmis grup ve topluluklar dahil tum ilgili gruplarin
gereksinimlerine egilmelidir). Bunu basarmak icin genel
olarak bir dizi istisari ve/veya katilimci planlama faaliyeti
icin hdkumler icerir.

I. Boliim, Karsilama ve Tanitimlar

1.0 UKBEAG'den Peter Oborn etkinlikte hazir bulunanlar karsilayip ¢alismalariyla ilgili tanitimlarini
yapmaya davet etti ve etkinligin kisa bir tanitimini yapti. FCDO Refah Fonu Programlama Muddirt
irem Karim giris niteliginde gorislerini sundu.

Il. Boliim, Politikadan Etkiye Gegcmek

2.1 Uluslararasi Biiyiime Merkezi Calisan Sehirler MUduru politikadan pratige
gecisle ilgili kisa bir genel sunum yapti.

2.2 Acik Veri Enstitiisii Arastirma Gorevlisi verilerin islevsel hale getirilmesiyle ilgili bir
sunum yapti.

lll. Boliim, Etkili Sonuglar Almak

3.0 Davranigsal Bilgiler Ekibi Uluslararasi Kalkinma Bas Danigsmani degisen
davraniglar hakkinda bir sunum yapti.

Her sunumdan sonra katilimcilarla birlikte, sonucu ileriki sayfalarda 6zetlenecek bir gorisme
gergeklestirildi.
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Gorusulen Ana
Konular

Asagida Kiiresel Gelecedin Sehirleri'nin (GFCP) Tirkiye Ulke Diizeyi etkinliginde gorisilen temel
hususlarin bir 6zeti yer almaktadir. Projeler tasarimdan uygulama agsamasina dogru ilerlediginden
etkinlik, ozellikle verilerin ve davranigsal bilgilerin kullanimi olmak tzere, etkili sonuglar almaya odakland.

Genel Degerlendirme

Kiresel Gelecegin Sehirleri Programi’'nin bir bolimind olusturan projeler 6nemli ilerleme kaydetti. Cogdu,
kiresel COVID-19 salgininin neden oldugu kesintilere ragmen tamamlandi veya tamamlanma yolunda
buyuk yol katetti.

Ankara'da, sehir geneli Bisiklet Ana Plani ve ilgili kilavuzlar hazirlandi ve pilot proje gelecek yil baslayacak.
Proje surdurdlebilir hareketliligi gelistirme ve daha erisilebilir ve yasanabilir bir sehir olugturma konusuna
egiliyor. ikinci proje Gankaya ilge Belediyesi mahallelerinde sokaklari ve agik kamusal alanlari daha
guvenli ve herkesi kapsayici hale getirerek gelistirmeye odaklaniyor.

Bursa'da kent yonetimini gelistirecek akilli sehir teknolojilerini kullanma plani tamamlandi. Pilot proje
tlrtnn ilk ornegdi olma yolunda. Proje ozellikle trafige ve toplu tasimaya odaklaniyor ancak hareketlilik
politikalarini hava kalitesi, giirtiltl, aydinlatma, su yonetimi ve dogal gaz gibi kent yonetiminin diger
yonleriyle birlestiriyor. Bu proje, akilli sehir teknolojisine olan kapsamli yaklasimiyla dikkat gekiyor ve
cevresel sensorlerin dahil edilmesi, sehrin hedefler belirlemesine ve gelecek midahalelerin gevresel
etkilerini izlemesine ve yonetmesine daha fazla olanak saglayacak.

istanbul'da baglanabilirligi, kapsayiciligi ve siirdiiriilebilir ekonomik bilyiimeyi artirmayi hedefleyen sehrin
ilk Surddrulebilir Kentsel Hareketlilik Plani (SUMP) hazirlandi. Bu, biyiikligi yoniinden bir mega sehir
icin bir ilk. Plan, mevcut planlama gergevelerini birlestiriyor ve farkl kurumlar arasindaki is birliginin
dnemine ve sagladig faydalara vurgu yapiyor. ikinci proje, sehir igin daha siirdirlebilir ve kapsayici bir
gelecek hedefine ulagsmak adina belli toplum gruplari ile calisarak dirence yonelik katilimci planlamayi
gelistirmeye odaklaniyor.

Onemli Gikarimlar

Politikadan etkiye geciste, sehirlerin su hususlari goz 6ntinde bulundurmak isteyebilecegi gortsuldi:

1. Sehrin yonetisim yapisi — dikey ve yatay koordinasyon dahil;

2. Yetkileri netlestirmek ve uzun vadeli hesap verebilirligi saglamak igin uygulanacak yasal gergeve;
3. Buyasalara uyumun nasil saglanacagi — izleme ve icra veya tesvik edici gondlld is birligdi ile;
4

. Ekonomik durum, butge gergekliklerine dahil edilip, baglangigtan itibaren dikkate alinarak projelerin
finansmani ve dnceliklendiriimesi;

5. Denemeler yapmak ve deger ortaya koymak icin pilot projeler kullanarak asamali sekilde ilerlemek
ve ilerleme kaydedildikge uyum saglamak.

+ Sehir girisimlerinde etki saglamak igin verilerin kullanimi da gorusuldi. Agik Sehirler ve Akilli Sehirler
karsllastirildi — Agik Sehirler, veri glidimli kentlesmenin tesvik edilmesinde lzerine galisilacak daha
gercekgi ve daha uygun model olarak sunuldu. Teknolojiler pahalidir ve bazi sistemler satici
bagimliidina ve silo etkisine yol agabilir. Sonug olarak, gelecekteki kullanimin veri becerileri ve sehirdeki
okuryazarlik ile uyumlu olmasi saglanarak, temel odak noktasi yatirmin yapildidi verilerin ve teknolojinin
nihai kullanimi olmalidir. Ayrica veri kullaniminin gergek degerinin paylagsmaktan geldigi de not edildi.
Konu uzmanlari, sehirlerin, paydaslar arasinda guveni ve agiklidi saglamak igin “veri korkusu”
ve “veri biriktirme” arasinda bir denge bulmak icin surekli galismalari gerektigini ileri stirdd.

Ankara
Turkiye

Davranigsal bilgiler de kullanicinin derinlemesine anlasilmasi ile hizli degisimi kolaylastiracak bir
yol olarak tartisildi. Sehirlerin daha genis hedeflerden detaylara girmesi, kullanici yolculugunun
haritasini gikarmasi ve degisim igin hedef olarak alinmasi gereken belli yonler bulmasi gerekir. Bunu
kolaylastiracak dort temel adim girisimlerde bulunmayi igerir:

1. Kolay - stureci daha kolay hale getirmek veya iletisimi iyilestirmek.
2. Cazip — para ile davranisi tesvik etmek veya bunu daha eglenceli ya da daha ilging hale getirmek.

3. Sosyal - etrafimizdaki insanlarin yaptiklarini kopyalariz. Bu ytizden vatandaslara digerlerinin nasil
davrandigiyla ilgili bilgi saglayarak farkli kararlar vermeye onlari motive etmek mimkiinddr.

4. Zamaninda — zamanlamasi dogru talepler veya insanlarin gelecek sorunlar yerine yakin/mevcut
sorunlara mudahale etmeye daha egilimli olmalari gergegine basvurmak da daha etkili politika
tasarimi igin kullanilabilir.

Ayrica insanlarin, eszamanli olarak baska buytik bir degisimden gegiyorlarsa davraniglarini degistirmelerinin
daha olasi oldugu da belirtildi. Ornegin, Covid-19 nedeniyle yasam tarzinda bir degisiklik.

ileriye doniik degerlendirmeler

Politikadan etkiye gecis, mesruiyet saglamak icin hizli kazanimlar ile idari ve yasal olarak uzun vadeli
yapisal degisiklikler gerektirir. Davranigsal bilgiler, zamanlamada veya bilgilere ulasabilmedeki kiiguk
degisikliklerin mevcut ve gelecekteki girisimlerin bir pargasi olarak nasil kullanilabilecegini ve
boylelikle kisa vadede sonuglarda 6nemli bir farkliigin nasil elde edilebilecegini gosterir.

Basarili projelerin merkezinde kullanici merkezli tasarimda israr etmek vardir. Bu da ister belli bir
davranisa odaklanarak ister olusturulan veriler igin nihai kullanici bularak genis hedeflerden spesifik
gereksinimlere inmeyi gerektirir. Bu ayni zamanda katilimei yaklagimi da gerektirir. Ornegin
Ankara'da, bisikletgilerin kullanici yolculuklarinin haritalandiriimasi simdiden yapildi ve model gegisi
hizlandirmak igin ek tesviklerle bunun tzerine insa etmek basariyi derinlestirebilir.

+ Veriler siklikla silolar vurgulamakla birlikte departmanlar arasi entegrasyonu ve ig birligini insa
etmek icin bir arag olarak da kullanilabilir. Bursa'da, halihazirda toplanan verilerin havuz haline
getirilmesi ve iletilmesi bir sonraki agamanin dnemli bir odak noktasi olarak vurgulandi; bununla birlikte
istanbul'da, girisimlerle tesis edilen departmanlar arasi calisma gruplarini siirdiirme konusuna vurgu
yapildi. Davranigsal bilgilerin kullaniimasi departmanlar ve sehirler arasinda ilave is birligini ve paylasimi
da motive edebilir.

is birliginin, verileri de asarak, her bir girisim ile gelistirilen istisnai know-how ve uzmanhg: Tiirkiye
genelinde baska sehirlerle paylasmayi da kapsayabilecegi gorisuldu.

+ Son olarak titiz bir degerlendirmenin girisimlerin baslamasindan once aktif bir sekilde planlanmasi
gerektigi ve bunun, girisimlerin nasil yerine getirilecedi ve dncesinde ve sonrasinda hangi verilerin
toplanacagl hususlarinda sonuglari olacagr da kabul edildi.
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Katilm

Onemli Paydaglar
Ankara BuyUksehir Belediyesi

Bursa Buyuksehir Belediyesi

Cankaya Belediyesi

istanbul Bliyliksehir Belediyesi

Konu Uzmanlari

Uluslararasi Blylime Merkezi

Acik Veri Enstittsu

“‘w Davranissal Bilgiler Ekibi
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lave BilQi
Baglantilari

Etkinlik esnasinda yapilan sunumlarin kopyalarina asagidaki baglantidan ulasilabilir:
https://tinyurl.com/9drtabhm

Asagida, Sehir Paydaslarinin faydalanabilecegi gesitli baglantilari bulabilirsiniz:

The GovLab'dan Acik Verilerin etkisiyle ilgili vaka ¢alismalari:
https://odimpact.org

EAST: Davranigsal Bilgileri Uygulamak i¢in Dort Basit Yol:
https.//www.bi.team/publications/east-four-simple-ways-to-apply-behavioural-insights/

Ulasim, arazi kullanim planlamasi ve direng girigsimleri alanindaki ekonomik basariyi 6lgmek igin
degerlendirme gergevesi:

https.//www.globalfuturecities.org/node/171
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Program hakkinda daha fazla bilgi icin, litfen adrian.malleson@riba.org
adresinden Adrian Malleson ile irtibat kurun.
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" Birlesik Krallik Hikimeti'nin Refah Fonu

. ile desteklenen Kuresel Gelecegin Sehirleri
Programi, surdurulebilir kentsel gelisimi
desteklemenin yani sira kapsayici refah
sa@layarak yuksek seviyelere ulasan kentsel
yoksulluk seviyesini azaltir.
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