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Leadership Forums ถือเป็นสว่นหน่ึงของโครงการพัฒนาขดีความสามารถในเชิงกลยุทธ์โดย UK Built 
Environment Advisory Group (UKBEAG) โดยความรว่มมืออยา่งใกล้ชิดกับ UN-Habitat ภายใต้การสนับสนุน
จาก FCDO Global Future Citites Programme เป้าหมายของโครงการพัฒนาขดีความสามารถในเชิงกลยุทธ์ก็
เพื่อเสรมิองค์ประกอบอ่ืน ๆ ในแผนงาน โดยใช้ประโยชน์จากการดำ�เนินงานทีเ่กิดขึน้เพื่อจัดการความท้าทาย
และเข้าถึงโอกาสต่าง ๆ ในภาพกว้างซึง่เป็นสิง่ทีพ่บเหน็ในเขตเมืองต่าง ๆ พรอ้ม ๆ กับการช่วยใหค้วามมั่นใจว่า
แผนงานจะเกิดผลกระทบทีด่ใีนระยะยาว

Leadership Forums ประกอบไปด้วยกิจกรรมในระดับภูมิภาคสองสว่น (สำ�หรับประเทศในแถบอาเซียนและนอกแถบ
อาเซียน) ต่อเน่ืองจาก Thematic Programme, City-to-City Knowledge Exchange และแผนงานในระดับประเทศ
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 2021 และ 2022 เป้าหมายของ Leadership Forums คือเพื่อทบทวนความสำ�เร็จท่ีเกิดขึ้น
จากแผนงานดังกล่าว รวมท้ังพิจารณาขั้นตอนต่อไป และความจำ�เป็นในการมีผู้นำ�ท่ีมีประสทิธภิาพขณะขับเคล่ือน
แผนงานจากการพัฒนาในเบื้องต้นไปสูก่ารปฏิบัติจริง

กิจกรรมเหล่าน้ีได้รับการสนับสนุนโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (SME) มากมายท่ีพร้อมแบง่ปันความรู้และความ
เชี่ยวชาญท่ีมี บทบาทเหล่าน้ีจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญครอบคลุมประเด็นหกข้อท่ีถือเป็นสว่นหน่ึงของแผนงานท่ีมีธมี
ชัดเจนซึ่งจัดขึ้นก่อนหน้าน้ีระหว่างปีหรือ: 

1	 การวางแผนอยา่งบูรณาการและอยา่งครอบคลุม					   

2	 การปกครองและการทำ�งานรว่มกัน	

3	 การออกแบบท่ีอิงจากหลักฐานประจักษ์และการใช้งานข้อมูลอยา่งมีประสิทธภิาพ

4	 การจัดหางบให้แก่โครงการและการจัดซื้อ					   

5	 การนำ�ไปใช้และการบังคับใช้ การติดตามและการประเมิน

6	 ความเป็นผู้นำ�และการจัดการการเปล่ียนแปลง

เป้าหมายของเอกสารชุดนีคื้อเพื่อใหข้้อมูลสรุปเกีย่วกับผูม้บีทบาทสำ�คัญและประเด็นสำ�คัญ ๆ ทีม่กีารพูดคยุ

บทนำ�สารบญั

3	 บทนำ�

4	 ภาพรวมเก่ียวกับกิจกรรม

6	 ประเด็นสำ�คัญท่ีมีการพูดคุย

6	 ประเด็นหลัก

8	 การเข้าร่วม

10	 ลิงค์ไปยังข้อมูลเพิ่มเติม
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ตอนที ่I, เกริน่นำ�
1.1	 เกริน่นำ�และกำ�หนดกรอบเบื้องต้น
	 Mr Peter Oborn จาก UK Built Environment Group กล่าวแนะนำ�รายละเอียดเบื้องต้น

ตอนที ่II, ทบทวนและพิจารณาขั้นตอนต่อไป
2.1	 บทเรยีนจากแผนงานนี้

	 ผู้มีสว่นเก่ียวข้องในการบริหารเมือง ผู้บริหารงานโครงการ FCDO ท่ีปรึกษาเชิงกลยุทธใ์นพื้นท่ีของ UN Habitat 
และพันธมิตรในการดำ�เนินงานรว่มกันแบง่ปันการเรียนรู้ท่ีได้จากแผนงานผ่านวิดีโอสั้น การแบง่ปันของคนเหล่า
น้ีครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ มากมาย โดยเน้นย้ำ�ท่ีการกระจายศูนย์ การทำ�งานข้ามพรมแดน และความสำ�คัญ
ของการมีสว่นรว่มของผู้เก่ียวข้อง และการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 

2.2	 ข้อเสนอแนะจากพันธมิตรในการดำ�เนินงาน
	 พันธมิตรในการดำ�เนินงานได้รับเชิญให้แบง่ปันข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากประสบการณ์ในการทำ�งานในเขตเมือง

ต่าง ๆ และความคืบหน้าท่ีเกิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน กิจกรรมน้ีจัดขึ้นเม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ ์พร้อมข้อพิจารณาท่ี 
น่าสนใจจาก: 

	 •	 Mr Rafael Colnago จาก EY ประเทศบราซิล
	 •	 Mr Oli Bance และ Mr Kayonde Khalidson เพื่อนรว่มงานจาก Future Cities Nigeria
	 •	 Mr Nishendra Moodley จาก Future Cities South Africa
	 •	 Ms Maral Mitilyan จาก Arup ประเทศตุรกี
	 งานจัดขึ้นในวันท่ี 24 กุมภาพันธเ์พื่อนำ�เสนอข้อมูลท่ีน่าสนใจจาก Ms Stephanie Tseng ผู้จัดการแผนงานจาก 

Mott MacDonal ซึ่งนำ�เสนอแง่คิดเก่ียวกับความก้าวหน้าท่ีเกิดขึ้น อุปสรรค ปัจจัยเอ้ือ และโอกาสต่าง ๆ สำ�หรับ
อนาคต รวมท้ังความสำ�คัญของการประสานความรว่มมือ และความจำ�เป็นในการค้นหาบุคลากรท่ีสำ�คัญสำ�หรับ
โครงการ

2.3	 ข้อเสนอแนะจากผูม้สีว่นเกีย่วข้องระดับสงูในการบรหิารจัดการเขตพื้นทีเ่มือง 
	 ผู้มีสว่นเก่ียวขอ้งระดับสูงในการบริหารจัดการเขตพื้นท่ีเมืองหลายท่านเขา้มีมีบทบาทต้ังแต่ชว่งแรกของแผนงาน 

โดยมีสว่นในการให้ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการต่าง ๆ และความสำ�คัญของผู้นำ�หรอืผู้กำ�กับดูแลท่ีมีความสามารถ 
กิจกรรมน้ีจัดขึน้เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพนัธ ์พรอ้มข้อพจิารณาท่ีนา่สนใจจาก: 

	 •	 Mr. Jean Mattos Duarte รองเลขานุการของ Prefeitura Belo Horizonte ประเทศบราซิล
	 •	 Mr Oluwadamilola Emmanuel ผู้จัดการท่ัวไปของ Lagos State Waterways Authority ประเทศไนจีเรีย
	 •	 Mr Hugh Cole ผู้อำ�นวยการฝ่ายนโยบายและกลยุทธ ์City of Cape Town ประเทศแอฟริกาใต้
	 •	 Mr Musa Mbhele ปฏิบัติหน้าท่ีแทน City Manager เขตเทศบาล eThekwini ประเทศแอฟริกาใต้
	 •	 Mr Utku Cihan หัวหน้าหน่วยงานขนสง่เทศบาล Istanbul ประเทศตุรกี    
  
  

	

ภาพรวมเก่ียวกับ
กิจกรรม

กิจกรรมน้ีจัดขึ้นเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์พร้อมข้อพิจารณาท่ีน่าสนใจจาก:

	 •	 Pak Eri Cahyadi นายกเทศมนตรี Surabaya ประเทศอินโดนีเซีย
	 •	 Bu Riela Fiqrina หัวหน้าสว่นงาน Section III Infrastructure and Regional Development Planning, 

	 Bandung ประเทศอินโดนีเซีย
	 •	 Dato Dr Badrul Hisham Kasim ประธานบริหาร Iskandar Regional Development Authority  

	 ประเทศมาเลเซีย
	 •	 Ms Melissa Dela Cruz ท่ีปรึกษาการวางแผนเขตพื้นท่ีเมือง Cebu City ประเทศฟิลิปปินส์
	 •	 คุณทิพวรรณ แสนจันทร์ นักผังเมืองชำ�นาญการ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย
 
ตอนที ่III, กลุ่มผูน้ำ�และเป้าหมายรว่มกัน
3.1	 ผูน้ำ�ในภาคปฏิบติั
	 ศาสตราจารย ์Sir Paul Collier นักเศรษฐศาสตรด้์านการพฒันาและผู้อำ�นวยการ International Growth 

Centre กล่าวเก่ียวกับกลุม่ผู้นำ�ในภาคปฏิบติัและแนวทางในการสง่เสรมิการเปล่ียนแปลงท่ีสรา้งสรรค์

3.2	 บทบาทของผูน้ำ� 
	 กิจกรรมน้ีจัดขึ้นในวันท่ี 10 กุมภาพันธ ์โดย Mr Marvin Rees นายกเทศมนตรีของ Bristol City Council   

ได้กล่าวเก่ียวกับเส้นทางของความเป็นผู้นำ�ของตนเองและข้อมูลท่ีน่าสนใจจากประสบการณ์จริง กิจกรรมจัดขึ้น
ในวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์Councillor Craig Cheney รองนายกเทศมนตรี Bristol City Council ได้แบง่ปันเก่ียวกับ
ประสบการณ์การบริหารงานของตนเองและข้อมูลจากประสบการณ์จริงในการชว่ยเหลือผู้นำ�ในการทำ�งาน

3.3	 ผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง
	 Ms Lucy Bruzzone, ผู้อำ�นวยการโครงการสำ�หรับแผนงานบริหาร University of Cambridge Institute for 

Sustainability Leadership นำ�เสนอข้อมูลท่ีน่าสนใจจากผู้บรรยายและรับหน้าท่ีประธานในเวทีการพูดคุย  
ผู้มีสว่นเก่ียวข้องหลายรายถูกรับเชิญเข้ามาแบง่ปันเก่ียวกับบทบาทของผู้นำ�เพื่อสง่เสริม สนับสนุนและสร้างแรง
บันดาลใจ

ตอนที ่IV, กล่าวปิดท้าย 
4.1	 Mr Klas Groth เจ้าหน้าท่ีวางผังเมืองอาวุโสจาก UN-Habitat นำ�เสนอข้อคิดและบทบาทของ HE Maimunah 

Mohd Sharif, UN Under Secretary-General and Executive Director ของ UN-Habitat เก่ียวกับความสำ�คัญ
ของโครงการน้ีต่อเป้าหมายในระดับสากลและเส้นทางด้านความเป็นผู้นำ�ของเธอเอง

4.2	 Mr Peter Turner หัวหน้าโครงการ Global Future Cities Programme จาก UK Foreign Commonwealth  
& Development Office เป็นผู้กล่าวปิดท้ายในงาน

4.3	 Mr Peter Oborn กล่าวขอบคุณผู้รว่มงานและกล่าวปิดท้ายในนามของ UK Built Environment Advisory Group

อิสตันบูล 
   ตุรกี 

https://www.theigc.org
https://www.theigc.org
https://www.bristol.gov.uk
mailto:Lucy.Bruzzone%40cisl.cam.ac.uk?subject=
https://www.cisl.cam.ac.uk
https://www.cisl.cam.ac.uk
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Leadership Forums เป็นการพิจารณาความคืบหน้าท่ีเกิดขึ้นและโอกาสในอนาคต รวมท้ังการพิจารณาคุณสมบัติท่ี
จำ�เป็นของผู้นำ�ท่ีจะผลักดันไปสูค่วามสำ�เร็จ กิจกรรมน้ีเน้นหนักท่ีสิง่ท่ีจำ�เป็นเพื่อให้เราทุกคนสามารถเป็นผู้แทนของ
การเปล่ียนแปลง ภายใต้แนวคิดว่า “หากเรายังทำ�สิง่เดิม ๆ ผลก็จะเป็นเหมือนเดิม” และ “การทำ�สิง่เดิม ๆ จะไม่นำ�พา
เราไปสูอ่นาคตท่ีคาดหวังไว้”

ผู้มีสว่นได้สว่นเสียในการบริหารจัดการเมืองและพันธมิตรในการดำ�เนินงานนำ�เสนอประสบการณ์ของตนเก่ียวกับ
โครงการต่าง ๆ ในชว่งไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา โดยมีการกล่าวถึงความสำ�คัญของโครงการท่ีเน้นเพื่อสง่เสริมเป้าหมายท่ีจำ�เป็น
ในเขตพื้นท่ีเมือง เชน่ การจัดสรรพื้นท่ีสว่นกลาง และการพัฒนาความเชี่ยวชาญเพื่อขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง ความ
สำ�เร็จจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเม่ือกลยุทธท่ี์กำ�หนดสามารถปรับใช้ได้โดยตรงและมีกรณีตัวอยา่งให้ศึกษา สิง่น้ีจะทำ�ให้เกิด
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และทำ�ให้ผู้มีสว่นเก่ียวข้องสามารถบูรณาการระหว่างโครงการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
ผลลัพธข์องโครงการ Global Future Cities แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานท้องถ่ินสามารถทำ�อะไรได้บ้างภายใต้เวลาและ
งบประมาณท่ีจำ�กัด

การเปิดโอกาสและมาตรการท่ียั่งยืนมีความสำ�คัญอยา่งยิง่ต่อแผนงานเหล่าน้ี และโดยเฉพาะในการระบุและบูรณา
การกลุ่มเปราะบางต่าง ๆ ในกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขั้นของโครงการ การพัฒนาไปรว่มกันจะชว่ยให้เมืองต่าง 
ๆ สามารถใช้ทุนทางสังคมท่ีมีจากชุมชนต่าง ๆ ในกระบวนการวางแผนอยา่งเป็นทางการและเพื่อชี้ชวนให้เกิดการ
ยอมรับ แผนงานและนโยบายต่าง ๆ เน้นหนักท่ีบุคคลเป็นสำ�คัญ การเปิดโอกาสให้กับผู้มีสว่นเก่ียวข้องและการ
ประสานความรว่มมือระหว่างหน่วยงานในวงกว้างคือสิง่ท่ีมองว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญสูค่วามสำ�เร็จในโครงการต่าง ๆ ซึ่ง
เป็นความพยายามในการขับเคล่ือนผู้นำ�ไปสูเ่ป้าหมายรว่มกัน บางครั้งกระบวนการก็มีความสำ�คัญไม่แพ้เป้าหมายและ
ผลลัพธท่ี์คาดหวังเชน่กัน

ผู้นำ�ท่ีมีวิสัยทัศน์เป็นสิง่จำ�เป็นเพื่อนำ�การเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้น ผู้นำ�คือศูนย์รวมและเป็นตัวแทนของหน่วยงาน การ
มีผู้นำ�แผนงานท่ีนำ�ด้วยการเป็นแบบอยา่งเป็นสิง่ท่ีทำ�ให้เกิดภาพจำ�ท่ีดีและสามารถเข้าถึงได้ และทำ�ให้เกิดการยอมรับ
ของผู้มีสว่นเก่ียวข้องท้ังหมด ซึ่งเป็นสิง่จำ�เป็นสำ�หรับความสำ�เร็จท่ีจะเกิดขึ้น ผู้นำ�ต้องรับผิดชอบในการผลักดัน
วัฒนธรรมของการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะเม่ือต้องนำ�เสนอกระบวนการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เชน่ การปรับเปล่ียนไป
สูร่ะบบดิจิทัล การปรับเปล่ียนและการตอบสนองต่อสถานการณ์อยา่งต่อเน่ืองคือทักษะท่ีสำ�คัญของผู้นำ� สถานการณ์
แพรร่ะบาดได้แสดงให้เห็นว่าผู้นำ�ท่ีมีประสิทธภิาพจะสามารถปรับตัวกับสถานการณ์ได้ดี ผู้นำ�สามารถใช้สถานการณ์ท่ี
เลวร้ายเพื่อนำ�ไปสูก่ารเปล่ียนแปลงท่ีจำ�เป็น การเปล่ียนแปลงและความสำ�เร็จเกิดขึ้นได้จากความยินดีท่ีจะก้าวผ่าน
ความคุ้นเคยเดิม ๆ

ประเด็นหลัก
ข้อพิจารณาต่อไปน้ีเป็นข้อเสนอแนะโดยนายกเทศมนตรี Marvin Rees, Councillor Craig Cheney และศาสตราจารย์ 
Sir Paul Collier: 
•	 นำ�พาทกุคนไปสูเ่ป้าหมายรว่มกันและสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่กัน 

ในเมืองหลาย ๆ แห่ง จุดเริม่ต้นถือเป็นเพียงตัวต่อเพียงชิ้นเล็ก ๆ ชิ้นหน่ึงเท่าน้ัน มีคนมากมายท่ีท้ังฉลาด มีความมุ่ง
ม่ันและกระตือรือร้น และคนเหล่าน้ีอาจไม่ได้กำ�ลังเดินไปในทิศทางเดียวกัน ความท้าทายของการเป็นผู้นำ�ท่ีดีคือ
การชี้นำ�ผู้คนเข้าหากัน การรับฟังอยา่งต้ังใจตามความต้องการท่ีมีและการสร้างแรงบันดาลใจเพื่อมองไปข้างหน้าสู่
เป้าหมายหรือความสนใจรว่มกัน

• 	 กำ�หนดแผนงานแต่เหลือพื้นทีใ่หกั้บความยดืหยุน่ 
ท่ี Bristol วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเมืองจนถึงปี 2050 มีการตระเตรียมไว้โดยผู้มีสว่นเก่ียวข้องในการพัฒนาเขตพื้นท่ี
เมือง ท้ังสว่นธุรกิจ มหาวิทยาลัยและชุมชนต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมท้ังเป้าหมายประจำ�ปีท่ีนำ�ไปใช้ได้จริงและท่ีจะนำ�
ไปสูเ่ป้าหมายท่ีต้ังไว้ แม้ว่าแผนงานอาจมีการปรับเปล่ียนไปตามชว่งเวลา แต่การประสานความรว่มมือระหว่างผู้มี
สว่นเก่ียวข้องต่าง ๆ จะชว่ยให้การเปล่ียนแปลงสามารถเกิดขึ้นได้ และยังทำ�ให้ทุกคนรู้สึกก้าวไปในทิศทางเดียวกัน

ประเด็นสำ�คัญท่ีมี
การพูดคุย

•	 สง่เสรมิสภาพแวดล้อมทีท่กุคนจะสามารถพัฒนาความรูค้วามสามารถ 
นายกเทศมนตรี Rees กล่าวว่า การเป็นผู้นำ�ท่ีดีไม่จำ�เป็นต้องเป็นคนท่ีเก่งท่ีสุดหรือตอบคำ�ถามได้ทุกข้อ แต่คุณจะ
ต้องเป็นคนท่ีสามารถเป็นตัวแทนของคนท่ีพิเศษท่ีคุณรวบรวมเข้าไว้ด้วยกัน และพร้อมถ่ายโอนอำ�นาจและเชื่อม่ัน
ว่าคนเหล่าน้ีจะสามารถรวบรวมข้อมูลท่ีจำ�เป็นและตัดสินใจได้อยา่งถูกต้อง อีกสิง่ท่ีสำ�คัญคือองค์ประกอบแวดล้อม
จะต้องเอ้ืออำ�นวยต่อผู้คนในการพูดความจริงเพื่อให้ผู้นำ�มีสว่นรับผิดชอบและจดจ่อกับผลลัพธท่ี์ดี

•	 เริม่ต้น หากคุณรอให้ทุกอยา่งสมบูรณ์แบบท่ีคุณ คุณอาจต้องรอตลอดไป ขั้นตอนท่ียากท่ีสุดคือจุดเริม่ต้นในตอนท่ี
ทุกคนไม่คาดหวังว่าความสำ�เร็จจะเกิดขึ้นได้ เริม่ต้นจากสิง่ท่ีมองเห็นได้ รวดเร็วและง่ายต่อการทำ�ให้เกิดขึ้น เม่ือ
คุณเริม่แสดงให้เห็นถึงความสำ�เร็จ ผู้คนก็จะเริม่เข้ามารว่มด้วยและเลือกท่ีจะเป็นสว่นหน่ึงของความสำ�เร็จน้ัน คุณ
เริม่สร้างแรงขับเคล่ือนท่ีดี

•	 เรยีนรูข้ณะทีค่ณุก้าวไปข้างหน้า ผู้นำ�จะต้องคอยติดตามความเป็นไปท้ังท่ีดีและไม่ดี และพร้อมปรับเปล่ียนตาม
สถานการณ์ อาจมีความผิดพลาดเกิดขึ้นซึ่งเราควรเรียนรู้ แทนการอยูเ่ฉย ๆ ซึ่งไม่ทำ�ให้เกิดการเรียนรู้อะไรเลย 
นอกจากน้ีคุณยังสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืน แต่เมืองต่าง ๆ ก็ควรเรียนรู้จากตัวอยา่งพื้นท่ีอ่ืนท่ี
ก้าวหน้าตนเองไปในกรอบเวลา 5 - 10 ปี แทนท่ีจะห่างกันมากกว่า 100 ปี สำ�หรับกรณีหลัง การเรียนรู้ยากท่ีจะเกิด
ขึ้นได้ เน่ืองจาก “องค์ประกอบต่าง ๆ” ท่ีใช้เพื่อก้าวไปสูพ่ัฒนาการเหล่าน้ีอาจไม่ได้มีอยูอี่กต่อไปแล้วในปัจจุบัน

•	 ผูน้ำ�ไม่ใช่เรื่องของการควบคมุ แต่หมายถึงสิง่ทีค่ณุสามารถกดดันใหเ้กิดขึน้ได้: ท่ี Bristol มีหลาย ๆ อยา่งใน
เมืองท่ีไม่อยูใ่นการดูแลของนายกเทศมนตรี แต่คุณก็ยังสามารถมีบทบาทได้เชน่กันหากคุณเข้าใจสิง่ท่ีชุมชน
ต้องการ นายกเทศมนตรีมีบทบาทในกาารสง่เสริมวัฒนธรรมการให้บริการในกระบวนการ ‘จัดทำ�ขอ้เสนอทีส่ำ�คัญ 
หรอืการขอความรว่มมือทีส่ำ�คัญ’ เป็นการร้องขอสิง่ท่ีคุณต้องการจากประชาชนเพื่อขับเคล่ือนเมืองและ 
ตอบสนองความต้องการท่ีคนเหล่าน้ีมี

•	 พลังอำ�นาจของความน่าเชื่อถือ: ผู้นำ�อาจไม่สามารถทำ�ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้เสมอไป แต่มาตรวัดความสำ�เร็จ
ท่ีแท้จริงคือความทุ่มเทและความพยายามท่ีเกิดขึ้นเป็นสำ�คัญ แนวทางของความถ่อมใจ การยอมรับความผิดพลาด
หรือเม่ือปัญหาลุกลามจะทำ�ให้เกิดความเชื่อใจระหว่างกัน และยังทำ�ให้ผู้นำ�สามารถท้าทายต่อบรรยากาศจากการ
ต่อต้านและทำ�ให้อีกฝ่ายพร้อมยินยอมตาม และยินดีท่ีจะมองปัญหาจากมิติเดียวกัน

ท้ายสุดน้ี ขอกล่าวว่า “ผู้นำ�ท่ีเป็นฮีโร”่ แบบเดิม ๆ ไม่ใชท่างออกท่ีดีท่ีสุดอีกต่อไปแล้ว ความเป็นผู้นำ�เป็นเรื่องสำ�หรับ
ทุกคนและในทุกระดับ ผู้นำ�จะต้องรู้จักพิจารณาทบทวน และปรับตัว และมีการเรียนรู้และปรับเปล่ียนมุมมองอยูเ่สมอ 
และมีความจริงใจในแนวทางของตนเอง

Ms Maimunah Mohd Sharif ผู้อำ�นวยการบริหารของ UN-Habitat กล่าวปิดท้ายถึงความจำ�เป็นเก่ียวกับ Decade of 
Action เชน่ แผนงานและความรว่มมือต่าง ๆ เพื่อขับเคล่ือน SDG อยา่งจริงจังในเขตพื้นท่ีเมือง ในฐานะผู้นำ� เรา
จำ�เป็นต้องปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์เป็นนโยบาย และนโยบายเป็นการดำ�เนินการและการดำ�เนินการไปสูก่ารเปล่ียนแปลง
ท่ีแท้จริง กิจกรรมน้ีชี้ให้เห็นว่ากลุ่มผู้นำ�ไม่ได้อยูต่ามลำ�พัง และมีเครือขา่ยผู้ปฏิบัติงานและผู้เชี่ยวชาญมากมายท่ี
พร้อมให้ความชว่ยเหลือ

บนัดุง 
อินโดนีเชีย
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ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทีส่ำ�คัญ
10 กมุภาพันธ์ 2022
Prefeitura de Belo Horizonte, Belo Horizonte ประเทศบราซิล 

Emprel, Recife ประเทศบราซิล

Ministry of Physical Planning and Urban Development, Abeokuta ประเทศไนจีเรีย

Ministry of Transportation Abeokuta, Abeokuta ประเทศไนจีเรีย

Ogun State Ministry of Transportation, Abeokuta ประเทศไนจีเรีย

Ogun State Parks and Garages Development Agency, Abeokuta ประเทศไนจีเรีย

Ogun State Slum Regeneration Authority, Abeokuta ประเทศไนจีเรีย

Lagos State Waterway Authority (LASWA), Lagos ประเทศไนจีเรีย 

Lagos Metropolitan Area Transport Authority, Lagos ประเทศไนจีเรีย

Lagos State Development and Property Corporation, Lagos ประเทศไนจีเรีย

Lagos State Urban Renewal Agency (LASURA), Lagos ประเทศไนจีเรีย

City of Cape Town, Cape Town ประเทศแอฟริกาใต้ 

eThekwini Municipality, Durban ประเทศแอฟริกาใต้ 

Çankaya Municipality, Ankara ประเทศตุรกี

Bursa Büyükşehir Belediyesi, Bursa ประเทศตุรกี  

Istanbul Büyükşehir Belediyesi, Istanbul ประเทศตุรกี

24 กมุภาพันธ์ 2022
Bandung City Government, Bandung ประเทศอินโดนีเซีย

Surabaya City Government, Surabaya ประเทศอินโดนีเซีย

Iskandar Regional Development Authority, Johor Bahru ประเทศมาเลเซีย 

Melaka City, Melaka ประเทศมาเลเซีย

Cebu City, Cebu ประเทศฟิลิปปินส์

Bases Conversion and Development Authority (BCDA), New Clark City ประเทศฟิลิปปินส์

กรุงเทพมหานคร (BMA) กรุงเทพฯ ประเทศไทย

Ho Chi Minh City, Ho Chi Minh ประเทศเวียดนาม

การเข้าร่วม

ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทาง
International Growth Centre (IGC)

Bristol City Council

The University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL)

กิจกรรมนีย้งัมผีูร้ว่มงานเป็นตัวแทนของภาครฐัในระดับต่าง ๆ (ในระดับภมูิภาคและท้องถ่ิน) นักวิชาการ ภาค
เอกชนและภาคสาธารณะ หน่วยงานจากภายนอก NGO และหน่วยงานเฉพาะทางต่าง ๆ

แอบโีอคตูา 
    ไนจีเรีย
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ต่อไปน้ีเป็นลิงค์ข้อมูลท่ีเราหวังว่าผู้เข้ารว่มจะได้รับประโยชน์: 

Change Agents Reports
https://www.embeddingproject.org/resources/change-agents

Rewiring the Economy, CISL Report
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/cisl-frameworks/rewiring-the-economy

Rewiring Leadership, CISL Report
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/sustainability-leadership/rewiring-leadership-report

ลิงค์ไปยังข้อมูล 
เพิม่เติม

เมลากา 
มาเลเซีย

https://www.embeddingproject.org/resources/change-agents
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/cisl-frameworks/rewiring-the-economy
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/sustainability-leadership/rewiring-leadership-report
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สำ�หรับข้อมูลเพิม่เติมเก่ียวกับโปรแกรม กรุณาติดต่อ เอเดรียน มอลเลสัน ท่ี   
adrian.malleson@riba.org   

Global Future Cities Programme  
แห่งกองทุน UK Government’s Prosperity  
สง่เสริมการพัฒนาเมืองอยา่งยั่งยืน ในขณะท่ียัง
บรรลุผลความรุง่เรืองอยา่งครอบคลุมและบรรเทา
ความยากจนระดับสูงในเมือง

mailto:adrian.malleson%40riba.org?subject=

