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Liderlik Toplantilari, BM Habitat ile yakin is birligi halinde ve FCDO Kiiresel Gelecegin Sehirleri
Programi’'nin destegiyle Birlesik Krallik Destekli Cevre Danisma Grubu (UKBEAG) tarafindan sunulan
Stratejik Kapasite Gelistirme Bileseninin bir pargasini olusturdu. Stratejik Kapasite Gelistirme
Bileseninin hedefi, programin uzun vadeli etkisini gergeklestirmeye yardimci olurken sehirlerin
karsilastigi daha genis zorluklarin ve firsatlarin bazilarina egilmek i¢in gerceklestirilen calismadan
yararlanarak programin diger unsurlarina katkida bulunmakti.

Liderlik Toplantilari, 2021 ve 2022 yillari boyunca gergeklestirilen Tematik Programi, Sehirden Sehire
Bilgi Alisverisi etkinliklerini ve Ulke Diizeyi programini takip eden iki bolgesel etkinligi (ASEAN Ulkeleri
ve ASEAN digl tilkeler igin) kapsadi. Liderlik Toplantilarinin hedefi program tarafindan nelerin basarildig
lzerinde diisinmek, gelecek adimlari ve projenin tasarim asamasindan uygulama asamasina gegiste
etkili liderlige olan ihtiyaci goz 6ntinde bulundurmakti.

Etkinliklere dikkate deger bilgi birikimlerini ve deneyimlerini paylasan bir grup Konu Uzmani (KU) destek
sagladi. Konu Uzmanlarinin katkilari da yilin ilk aylarinda gerceklestirilen Tematik Programin bir
bolimund olusturan alti konudan yararlanmisti. Bu konular sunlardir:

Entegre ve Kapsayici Planlama

Yonetisim ve Is Birligi

Kanita Dayall Tasarim ve Verilerin Etkin Kullanimi

Proje Finansmani ve Tedarik

Uygulama ve Yaptinm, izleme ve Degerlendirme

Liderlik ve Degisim Yonetimi

Bu belgenin amaci temel katilimcilari ve goriisiilen ana konular 6zetlemektir.

Liderlik Toplantilar e
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Turkiye
tkinlige G |
I. Boliim, Acilis Boliimii
1.1 Girig ve Gergeve 24 Subat'ta gerceklestirilen etkinlikte asagidaki katilimcilar distincelerini paylastilar:
Birlesik Krallik Destekli Cevre Grubu’ndan Peter Oborn giris niteliginde gorislerini sundu. Endonezya Surabaya Belediye Baskani Pak Eri Cahyadi
Endonezya Bandung Altyapi ve Bolge Kalkinma Planlamasi Ill. Kisim Baskani Riela Figrina
11. Boliim, Diisiinceler & Sonraki Adimlar - Malezya iskandar Bolge Kalkinma Kurumu icra Kurulu Baskani Dato Dr. Badrul Hisham Kasim
2.1 Programdan Ogrenilenler + Filipinler Cebu Kentsel Planlama Danigmani Melissa Dela Cruz
Sehir paydaslari, FCDO Program Mididirleri, BM Habitat Yerel Strateji Danigsmanlari ve Teslimat + Tayland Bangkok Metropol Yonetimi Sehir Plancisi Khun Thipawan Saenchan.
Ortaklarindan olusan bir grup, kisa video derlemeleriyle programdan 6grendiklerini paylasti. ]
Gorusleri gesitli konulara odaklanirken silo etkisinin ortadan kaldirilmasi, sinirlarin 6tesinde galisma, I11. Béliim, Liderlik & Ortak Amag
paydaslarin katiliminin énemi ve ¢ok kurumlu koordinasyona vurgu yaptilar. ) !
2.9 Teslimat Ortakl Geri Bildirimleri 3.1 Liderlik Eylemi
.2 Teslimat Ortaklarinin Geri Bildirimleri
) ) o ) . o Kalkinma ekonomisti ve Uluslararasi Kalkinma Merkezi MUdurU Profesor Sir Paul Collier liderlik
Teslimat Ortaklari, sehirlerle galisirken edindikleri deneyimler ve bugtine kadar gergeklestirilen eylerni ve olumlu degisimin nasil gerceklestirilecegi hakkinda konustu
ilerleme hakkindaki geri bildirimlerini paylagsmak Uzere davet edildiler. 10 Subat'ta gergeklestirilen ’
etkinlikte asagidaki katilimeilar diisiincelerini paylast: 3.2 Liderin rolii
EY Brezilya'dan Rafael Colnago 10 Subat tarihinde gergeklestirilen etkinlikte Bristol Belediye Konseyi Baskani Marvin Rees kendi

kisisel liderlik yolculugu hakkinda konustu ve bir dizi pratik bilgi paylasti. 24 Subat'ta gergeklestirilen

etkinlikte Bristol Belediye Konseyi Bagkan Yardimcisi ve Konsey Uyesi Craig Cheney kendi kisisel
Gelecegin Sehirleri Giney Afrika'dan Nishendra Moodley liderlik yolculugu hakkinda konustu ve liderligi eyleme dokmeye iligkin faydali bilgiler paylast.

+ Arup Turkiye'den Maral Mitilyan.

Gelecegin Sehirleri Nijerya'dan Oli Bance ve meslektasi Kayonde Khalidson

3.3 Degisim igin Liderlik
Cambridge Universitesi Siirdiiriilebilir Liderlik Enstitiisii Yonetici Programlari Program MidUr(
Lucy Bruzzone, konusmacilarin gorlslerinden yararlanarak bir panel gériismesine baskanlik yapti.
Ardindan katilimcilar liderlerin baskalarini cesaretlendirmede, yetkilendirmede ve onlara ilham

2.3 Kidemli Sehir Paydaslarinin Geri Bildirimleri olmadaki rolleri hakkinda distincelerini paylasmaya davet edildi.
Birgogu programin bagindan itibaren katilim gdsteren Kidemli Sehir Paydaslari, projeler ve liderligin
onemi hakkinda distncelerini paylastilar. 10 Subat'ta gergeklestirilen etkinlikte asagidaki katiimeilar
dustincelerini paylast:

24 Subat'ta gergeklestirilen etkinlikte, Mott MacDonald'dan Program Mudiirli Stephanie Tseng
kaydedilen ilerleme, engeller, kolaylastiricilar ve gelecek yonelik olanaklar hakkinda goruslerini dile
getirerek ortak ¢alismanin 6nemine ve proje sampiyonlarini belirleme ihtiyacina vurgu yapti.

IV. Boliim, Son notlar

Brezilya Prefeitura Belo Horizonte Genel Sekreter Yardimcisi Jean Mattos Duarte 4.1 BM Habitat Kidemli Sehir Plancisi Klas Groth distincelerini paylasti ve Kiresel Hedefler baglaminda
bu calismanin 6nemi ve kendi liderlik yolculugu hakkinda katkida bulunmak tizere BM Genel

Nijerya Lagos Devlet Su Yollari idaresi Genel Miidiirii Oluwadamilola Emmanuel )
Sekreter Bas Yardimcisi ve BM Habitat Icra Direktort Maimunah Mohd Sharif'i takdim etti.

Guney Afrika Cape Town Politika ve Strateji Midurd Hugh Cole
Giney Afrika eThekwini Belediyesi Sehir Vekil Midurii Musa Mbhele 4.2 Birlesik Krallik Yabanci Milletler Toplulugu ve Kalkinma Ofisi Kiiresel Gelecegin Sehirleri Programi

: Baskani Peter T 1l lasti.
Tdrkiye Istanbul Belediyesi Ulasim Departmani Bagkani Utku Cihan. agkani Feter turner son notiar paylast

4.3 Peter Oborn katilanlara tesekkurlerini sundu ve Birlesik Krallik Destekli Gevre Danisma Grubu adina
oturumu kapatti.
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Gorusulen Ana
Konular

Liderlik Toplantilari, kaydedilen ilerlemeye ve gelecek adimlara egildi ve basari igin gerekli liderlik
niteliklerini ortaya koymaya calisti. Etkinlikler, “her zaman yaptigimiz seyleri yaparsak bugine kadar elde
ettigimiz seyleri elde edecegiz” ve “bugline kadar yaptiklarimiz ihtiyacimiz olan gelecegi yaratmayacak”
mesajlariyla degisimin temsilcileri olarak her birimizin yapmasi gerekenlere odaklandi.

Sehir Paydaslari ve Teslimat Ortaklari gegtigimiz birkac yilda projelerle ilgili deneyimleri Gzerine
ddstncelerini paylastilar. Degisimi kolaylastirmak icin sehirlere alan ve ilave uzmanlik saglama
seklindeki mevcut sehir onceliklerine odaklanan ve bunlari destekleyen projelerin Gnemine degindiler.
Stratejiler dogrudan uygulama alanina ve bunlarla ilgili kullanim durumlarina sahip oldugunda basari
daha olasidir. Bu, yaparak 6grenmeye ve paydaslarin projeler arasindaki sinerjiden faydalanmalarina
olanak saglar. Kiresel Gelecegin Sehirleri projelerinin sonuglari yerel makamlarin sinirli sire ve butge
ile neler basarabilecegini gosteriyor.

Kapsayicilik ve surdurdlebilirlik programin ¢ok dnemli direkleridir. Projenin her asamasinda karar

verme surecindeki savunmasiz gruplari belirlemek ve entegre etmek ozellikle onemlidir. Birlikte yaratma,
resmi planlama sureclerinde ve destek elde etmede topluluklarin sosyal sermayesini kullanmalarina
olanak saglar. Nihayetinde, programlar ve politikalar insanlar hakkindadir. insanlari ortak bir amag
etrafinda bir araya gelmeye tesvik etmek anlamina gelen paydas katilimi ve daha genis olarak gok
kurumlu is birligi, projelerde temel basari faktorl olarak dile getirildi. Kimi zaman sireg, hedefler

ve nihai sonug kadar 6nemlidir.

Bir seyler yapmak igin vizyoner liderlik gerekir. Liderler organizasyonlarini ihtiva ve temsil eder.
Davraniglariyla drnek olarak yol gosteren, cana yakin ve ulasilabilir olan ve insanlari ekibine katilmaya
ikna eden bir proje sampiyonuna sahip olmak basari igin kritik 6nem tasir. Liderler 6zellikle dijitallesme
gibi yeni siireg ve teknolojileri uygulamaya sunarken kilturleri degistirmekten sorumludur. Baglama
uyum gosterme ve yanit verme, liderler icin giderek daha énemli bir beceri haline gelmektedir. Pandemi
etkili liderligin ne kadar dinamik oldugunu gosterdi. Liderler krizleri gerekli degisimi hayata gegirmek igin
kullanabilir. De@isim ve basari yalnizca konfor alanlarinin disina ¢ikarak gelir.

Onemli Gikarimlar

Asagidaki dnemli gikarimlar Belediye Baskani Marvin Rees, Konsey Uyesi Craig Cheney ve
Profesor Sir Paul Collier tarafindan sunuldu:

insanlari ortak bir amag etrafinda bir araya getirin ve baskalarina ilham verin

Birgok sehirde baslangigta ayrisma soz konusudur. Birgok zeki, istekli ve enerjik birey mevcut olmakla
birlikte bunlar ortak bir amag dogrultusunda galismiyor olabilirler. lyi liderligin zorlugu insanlari bir
araya getirmek, ihtiyaglarini dikkatlice dinlemek ve ortak bir amaca veya ortak bir menfaate
yonelmeleri icin onlara ilham vermektir.

Bir plan olusturun ancak esnekligi koruyun

Bristol'da, isletmeler, tniversiteler ve sakinler dahil olmak tzere tim sehir paydaslari tarafindan
2050'ye kadar sehir igin bir vizyon gelistirildi. Bu vizyon, hedefe ulagsmak i¢in ulagiimasi gereken
gercekei yillik donim noktalarini igeriyor. Planlar zaman icerisinde degisebilmekle birlikte paydaslari
bir araya getirmek, ortak amag unsurunun korunmasiyla birlikte degisimlerin gergeklestirilebilmesine
olanak saglar.

+ Yetenek ve kabiliyetin serpilebilecegi bir ortam yaratin
Belediye Baskani Rees ¢ok iyi bir lider olmak igin en iyi olmanin veya tim cevaplara sahip olmanin
gerekmedigine dikkat gekti. Bunun yerine bir araya getirdiginiz harika insanlari temsil etmeli, onlara
yetki vermeli ve dogru bilgileri topladiklarina ve dogru karari verdiklerine gtivenmelisiniz. Ayrica,
ortamin, insanlarin otorite karsisinda dogrulari sdylemesine ve liderleri hesap verebilir ve etkili
sonuglara odaklanmig halde kalmalarina olanak saglamasi da dnemlidir.

ise koyulun. Her seyin kusursuz olmasini beklerseniz sonsuza kadar beklersiniz. En zor adimlar
insanlarin basari beklemedigi baslangigtaki adimlardir. Gortndr, hizli ve basarmasi kolay seylerle
baslayin. Basarili olmaya basladikga insanlar katilacak ve o basarinin bir pargasi olmayi segecektir.
Siz de ivme kazanmaya bagslayacaksiniz.

ilerledikge 6grenin. Liderlerin nelerin iyi veya koti gittigini takip etmeleri ve gidisata gére adapte
olmalari gerekir. Basarisizliklar olacaktir ancak eylemsizlikten higbir sey 6grenmemek yerine
basarisizliktan bir seyler 6grenmek daha iyidir. Bagkalarinin deneyimlerinden de ders alabilirsiniz
ancak sehirler onlardan 100 yil ilerideki sehirler yerine 5 ila 10 yil ilerideki sehirlerden ders almalidir.
ik grupta olanlardan highir sey égrenemezsiniz glinkii bu sehirleri insa etmek igin kullanilan tim
“iskele” goktan kaldiriimistir.

Liderlik neyi kontrol ettiginiz degil, neyi etkilediginizle ilgilidir: Bristol'da sehrin bircok bolimu
belediye baskaninin kontroltintin disindadir ancak insanlarin ne istedigini anlarsaniz hala etkiye sahip
olabilirsiniz. Belediye Baskani, sehrin, insanlarin gereksinimlerine cevap verebilmesini saglamak igin
ihtiyaciniz olan seyleri onlardan istemek anlamina gelen “biiyiik bir sey teklif et, biiyiik bir sey iste”
slreci etrafinda bir hizmet kiltird gelistirdi.

Giivenilir olmanin giicii: Liderler her zaman kalkistiklari islerde sonuca ulasamayabilir ancak gergek
basari olgutl yapabilecekleri her seyi deneyip denemedikleridir. Bu sekilde tevazu gostererek
basarisizligi veya bir sorunun asir blytk oldugunu kabul etmek gtiveni dogurur. Bu ayrica liderlerin,
muhaliflerin olumsuz tavriyla basa gikmalarina ve soruna ayni taraftan bakmalari igin onlarin
katiimlarini saglamalarina olanak saglar.

Kapanista, geleneksel “kahraman lider” figlriintin ortadan kalktigina dikkat gekildi. Liderlik her seviyede
herkes icindir ve herkesten gelir. Liderlerin dustnceli ve uyum saglayabilir olmalari, strekli bir 6grenme
ve gereksiz bilgileri unutma streci igerisinde olmalari ve yaklagimlarinda samimi olmalari gerekir.

BM Habitat icra Direktéri Maimunah Mohd Shari, Eylem Onyili'nin sehirlerde Strdurilebilir Kalkinma
Hedeflerinin (SKH) hayata gegirilmesinin hizlandiriimasi igin bu gibi programlara ve ortakliklara ihtiyaci
olduguna dikkat gekerek kapanis notlarini paylasti. Liderler olarak vizyonu politikaya, politikayr eyleme ve
eylemi etkiye donustirmemiz gerekir. Bu etkinlik liderlerin yalniz olmadigini ve destek igin ¢agrilabilecek
bir uygulayicilar ve uzmanlar agi oldugunu gosterdi.
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Abeokuta  FL
Nijerya ;

Katilim

Onemli Paydagslar

10 Subat 2022
Prefeitura de Belo Horizonte, Belo Horizonte, Brezilya

Emprel, Recife, Brezilya

Fiziksel Planlama ve Kentsel Geligsim Bakanligi, Abeokuta, Nijerya

Ulagim Bakanligi Abeokuta, Abeokuta, Nijerya Konu Uzmanlari

Ogun Eyaleti Ulasim Bakanligi Abeokuta, Nijerya Uluslararasi Buyiime Merkezi (ICG)

Ogun Eyaleti Parklar ve Garajlar Kalkinma Kurumu, Abeokuta, Nijerya Bristol Sehir Konseyi

Ogun Eyaleti Gecekondu Bolgesi Yenileme Kurumu, Abeokuta, Nijerya Cambridge Universitesi Surdrlebilir Liderlik Enstitiisti (CISL)

Lagos Eyaleti Su Yollari idaresi (LASWA), Lagos, Nijerya

Lagos Metropol Bolgesi Ulasim idaresi, Lagos, Nijerya Etkinliklere, Hiikiimet (Bolgesel ve Yerel), Akademi, Ozel Sektor ve Kamu Sektorii kuruluglari,
Ugiincii Sektor, STK'lar ve Meslek Orgiitlerinden farkh seviyelerde temsilciler de katildi.

Lagos Eyaleti Kalkinma ve Mulkiyet Kurumu, Lagos, Nijerya

Lagos Eyaleti Kentsel Dontisim Kurumu (LASURA), Lagos, Nijerya

Cape Town Sehri, Cape Town, Glney Afrika

eThekwini Belediyesi, Durban, Glney Afrika

Cankaya Belediyesi, Ankara, Turkiye

Bursa Buyuksehir Belediyesi, Bursa, Tirkiye

istanbul Biiyiksehir Belediyesi, istanbul, Tirkiye

24 Subat 2022
Bandung Sehri Hikimeti, Bandung, Endonezya _’_

Surabaya Sehri Hikiimeti, Surabaya, Endonezya

iskandar Bolgesi Kalkinma idaresi, Johor Bahru, Malezya

Malakka Sehri, Malakka, Malezya

Cebu Sehri, Cebu, Filipinler

Usleri Dontstiirme ve Gelistirme Kurumu (BCDA), New Clark Sehri, Filipinler

Bangkok Metropol Yonetimi (BMA), Bangkok, Tayland

Ho Chi Minh Sehri, Ho Chi Minh, Vietnam

0 Liderlik Toplantilari o




lave Bilgi
Baglantilari

Asadida katilimeilarin faydali bulacagini umdugumuz bir dizi baglanti bulabilirsiniz:

Degisim Temsilcileri Raporlari
https.//www.embeddingproject.org/resources/change-agents

Ekonomiyi Yeniden Yapilandirmak, CISL Raporu
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/cisl-frameworks/rewiring-the-economy

Liderligi Yeniden Yapilandirmak, CISL Raporu
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/sustainability-leadership/rewiring-leadership-report
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https://www.embeddingproject.org/resources/change-agents
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/cisl-frameworks/rewiring-the-economy
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/sustainability-leadership/rewiring-leadership-report

Program hakkinda daha fazla bilgi icin, litfen adrian.malleson@riba.org
adresinden Adrian Malleson ile irtibat kurun.
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Birlesik Krallik HUklUmeti'nin Refah
Fonu ile desteklenen Kiresel Gelecegin
Sehirleri Programi, strdurulebilir kentsel

gelisimi desteklemenin yani sira kapsayici
refah saglayarak yuksek seviyelere ulasan
kentsel yoksulluk seviyesini azaltir.
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