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Dién dan lanh dao la mét phan cia Hop phan Phat trién Nang luc Chién luge do Nhém C6 van Xay
dung MGi truong cua Vuong quéc Anh (UKBEAG) phoi hop chat ché véi UN-Habitat thuc hién dudi
su hé trg cia Chuong trinh Cac thanh phé tuong lai toan cau ctia FCDO. Muc tiéu cia Hop phan
Phat trién Nang luc Chién lugc 1a bé sung cho cac yéu té khac ctiia chuong trinh, tan dung nhiing
cong viéc dang duoc thuc hién dé déi phé véi mat sé thach thirc va co hoi réng 16n hon ma céac
thanh phé dang phai d6i mat, dong thai giup dam bao tac dong lau dai cia chuong trinh.

Dién dan Lanh dao bao gom hai su kién khu vuc (danh cho céc nudc ASEAN va ngoai ASEAN), va sau
d6 nira sé 1a Chuaong trinh chuyén dé, cac su kién Trao déi ki€n thire gilta cac thanh phd va chuong trinh
Cép qudc gia da duoc thuc hién trong sudt ndm 2021 va 2022. Muc dich ctia chudi Dién dan 1anh dao la
phan éanh nhitng gi da dat duoc clia chuong trinh, xem xét cac budc tiép theo va su can thiét clia sy
I&nh dao hiéu qua khi céc du an chuyén tir giai doan thiét ké sang thuc hién.

Céc su kién nay duoc hd trg bai mot loat cac Chuyén gia vé van dé, nhiing ngudi da mang kién thirc va
chuyén moén ctia ho dén vdi hoi thdo. Nhiing dong gop tir cdc Chuyén gia vé van dé cling duoc théng
bdo theo s&u chu dé hinh thanh nén Chuong trinh Chuyén dé da duoc ban giao vao dau nam, dé la:

Lap ké hoach tich hop & toan dién

Quan tri & hop tac

Thiét ké dua trén bang chimg & str dung dir liéu maét cach cé hiéu qua

Nguon tai chinh cho du dn & thu mua

Tién hanh & thuc thi, giam sat & danh gia

Lanh dao & quan ly thay déi

Muc dich cua tai liéu nay Ia d€ tém tat nhiing déng gép chinh va nhiing van dé chinh
da duoc thao luan.
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Tong quan su kién

Phan |, Poan mé dau

1.1 GiGi thiéu & cong b6 khung chuong trinh
Ong Peter Oborn tir Nhém Méi trudng Xay dung Vuong quéc Anh phat biéu gidi thiéu.

Phan Il, Suy ngam & céac budc tiép theo

2.1 Nhiing diéu da hoc dugc tir Chuong trinh
Mot loat céc bén lién quan cua Thanh phd, Quan ly Chuong trinh FCDO, C6 van Chién lugc bia
phuong clia UN Habitat va Dai tac ban giao da chia sé kién thirc clia ho tir chuong trinh bang maét
doan video ngén. Céac nhan xét clia ho tap trung vao moét loat cac chd dg, trong dé nhdn manh vao
viéc phd bo su thiéu tuong tac, lam viéc xuyén bién gidi, tdm quan trong cla su tham gia cla céc
bén lién quan va su phoi hop gitta cac co quan.
2.2 Phan héi tir cac DGi tac ban giao
Céc Dai téc ban giao da duoc mai dua ra phan hoi vé kinh nghiém ctia ho khi lam viéc vaéi céac
thanh phd va nhing tién bo da dat dugc cho dén nay. Trong su kién duoc t6 chirc vao ngay
10 thang 2, nhiing chuyén gia sau sé dua ra suy ngdm cta minh:
Ong Rafael Colnago dén tir EY cua Brazil
Ong Oli Bance va dong nghiép, 6ng Kayonde Khalidson, dén tir Cac thanh phé tuong lai Nigeria
Ong Nishendra Moodley dén tir C4c thanh phé tuong lai Nam Phi
Ba Maral Mitilyan dén tir Arup Thé NhT ky
Trong su kién dugc t8 chirc vao ngay 24 thang 2, nhitng chuyén gia sau sé& dua ra suy ngdm ctia
minh: Ba Stephanie Tseng, Quan ly Chuong trinh dén tir Mott MacDonald, ngudi dua ra nhiing suy
ngam vé tién do da dat dugc, cac rao can, cac yéu t6 thic ddy va co hoi cho tuong lai, néu bat tam
quan trong cla sy hop tac va nhu cau xac dinh cdc nhan t6 cé thé ang ho du én.
2.3 Phan héi dén tir cac Bén lién quan Cap cao cuia Thanh phé
Mét vai trong s6 céc Bén lién quan Cap cao clia Thanh phd la nhitng ngudi d& tham gia tir dau
chuong trinh, sé dua ra nhitng suy ngdm ctia ho vé cac du n va tdm quan trong cua lanh dao. Trong
su kién duoc t8 chire vao ngay 10 thang 2, nhitng chuyén gia sau sé dua ra suy ngam ctia minh:
Ong Jean Mattos Duarte, Phé Thu Ky, Toa thi chinh Belo Horizonte, Brazil
Ong Oluwadamilola Emmanuel, Téng Gidm déc, Co quan Dudng thiy Bang Lagos, Nigeria
Ong Hugh Cole, Giam déc Chinh séch va Chién luoc, Thanh phd Cape Town, Nam Phi
Ong Musa Mbhele, Quyén Quan ly Thanh phé, Thanh phé eThekwini, Nam Phi
Ong Utku Cihan, Trudng phong Giao théng Van tai, Thanh phé Istanbul, Thd NHT Ky
Trong su kién duoc t6 chirc vao ngay 24 thang 2, nhiing chuyén gia sau sé dua ra suy ngam ctia minh:
Pak Eri Cahyadi, Thi trudng Thanh phd Surabaya, Indonesia

Bu Riela Figrina, Trudng phong Quy hoach Phat trién Ving va Co sé ha tang Khu vuc 1],
Bandung, Indonesia

Tién sT Badrul Hisham Kasim, Tudc vi Dato, Giam déc diéu hanh tai Co quan Phét trién khu vuc
Iskandar, Malaysia

Ba Melissa Dela Cruz, Chuyén gia Tu van Quy hoach D6 thi tai Thanh phé Cebu, Philippines

Khun Thipawan Saenchan, Chuyén gia Quy hoach Thanh pho véi Co quan Quan ly D6 thi
Bangkok, Thai Lan.

Istanbul
Th& Nhi Ky

Phan Ill, Lanh dao & muc dich chung

3.1 Lanh dao bang hanh déng
Gido su Paul Collier, nha kinh t& phat trién va Giam déc cla Trung tdm Tang truéng Quéc té
phat biéu vé lanh dao bang hanh déng va céch tao ra thay déi tich cuc.

3.2 Vai tro cua ngui lanh dao
Trong su kién dugc t6 chirc vao ngay 10 thang 2, 6ng Marvin Rees, Thi trudng Héi déng Thanh phé’
Bristol da noi vé hanh trinh 1anh dao ca nhan cia minh va chia sé mét loat nhiimg hiéu biét thuc té.
Trong su kién duoc t8 chirc vao ngay 24 thang 2, Uy vién Hoi dong Craig Cheney, Pho Thi truédng
Ho6i ddng Thanh pho Bristol da ndi vé hanh trinh 1anh dao cé nhan ctia minh va chia sé nhing hiéu
biét thuc t&€ dé gitip minh I&nh dao bang hanh dong.

3.3 Lanh dao dé thay doi
Ba Lucy Bruzzone, Giam déc Chuong trinh clia cac Chuong trinh Lanh dao tai Vién Lanh dao Bén
viing, Pai hoc Cambridge dua ra nhan dinh ctia minh dua trén nhitng hi€u biét siu sac tur cac dién
gia va cht tri mét cude thdo luan nhom. Sau dé, nhirng nguai dong gop duge mai phan énh vé vai
trd clia cdc nha lanh dao dé khuyén khich, tao diéu kién trao quyén va truyén cam hing cho nhimg
ngudi khac.

Phan IV, Két luan

4.1 Ong Klas Groth, Nha Quy hoach D6 thi Cap cao tai UN-Habitat, d& dua ra nhitng suy ngam va gidi
thiéu dong gdp clia 6ng Maimunah Mohd Sharif, Téng thu ky va Gidm déc digu hanh UN-Habitat
thude Lién Hop Quéc vé tam quan trong clia cong viéc nay trong béi canh Muc tiéu Toan cau va
hanh trinh Ianh dao cuia chinh ba.

4.2 Ong Peter Turner, Giam déc Chuong trinh Céc thanh phé tuong lai toan cau tai Van phong Déi
ngoai, Khai thinh vugng chung va Phat trién Vuong quéc Anh dua ra nhan xét két luan.

4.3 Ong Peter Oborn thay mat cho Nném C6 van Xay dung Méi trudng Vuong quéc Anh cdm on nhitng
ngudi da tham du va két thac phién hop.
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Nh{ng van dé chinh
duoc thao luan

Dién dan Ianh dao da nhin lai nhitng tién bd da dat duoc va hudng téi cac budce tiép theo cling nhu tim
cach kham pha nhiing phdm chat Ianh dao can thiét dé thanh cong. Céc su kién tap trung vao nhiing gi

can thiét d€ méi ching ta trd thanh téc nhan thay déi, chdng han nhu “néu ching ta lam nhiing gi ching

ta luén lam, chiing ta sé chi dat dugc nhitng gi ching ta luén cd’, va “néu ching ta lam nhiing gi ching
ta luén lam thi sé khong tao ra tuong lai ma chung ta can’.

Céc Bén lién quan clia Thanh pho va Déi tac ban giao da phan dnh vé kinh nghiém cua ho véi cac du én
trong vai nam qua. Ho luu y tdm quan trong clia cac du an tap trung vao va ciing cd cac uu tién hién co
cla thanh phd - mang lai cho cac thanh phé khéng gian va chuyén mon bd sung dé tao diéu kién thay
d6i. Chung ta cé kha néng thanh cong cao hon khi céc chién luge cd céc tng dung truc tiép va str dung
cac truong hop gan lién vai ching. Bigu nay cho phép vira hoc vira lam va cho céc bén lién quan khai
thac strc manh t8ng hop gitra cac du an. K&t qua clia cac du an Cac thanh phd tuong lai toan cau cho
thdy nhitng gi chinh quyén dia phuong cé thé dat dugc vai thai gian va ngéan sach han ché.

Su hoa nhéap va tinh bén ving la nhing tru c6t rat quan trong cla chuong trinh, va diéu dac biét quan
trong la phai xac dinh va [6ng ghép cac nhom dé bj ton thuong trong qua trinh ra quyét dinh & tat ca céc
giai doan cua du an. bong tao ra cho phép céc thanh pho st dung von xa hoi clia cong dong trong céc
quy trinh 1ap ké hoach chinh thirc va tao ra doanh thu. Tém lai thi cac chuong trinh va chinh sach déu la
V& con ngudi. Su tham gia cuia cac bén lién quan va hop téc da co quan trén pham vi réng hon cling
duoc nang lén nhu nhimg yéu té thanh cong chinh trong cac du én - sy thic ddy va kéo moi ngudi lai
vai nhau vi mét muc dich chung. Déi khi qué trinh cling quan trong nhu muc tiéu va két qua cudi cung.

Lanh dao c6 tam nhin xa la ¢an thiét dé bién moi thir thanh hién thuc. Cac nha lanh dao 1a hién than va
dai dién cho t6 chic clia minh. Cé mét ngudi Gng hé du én 1anh dao bang hinh mau, gy thién cam va
dé gan, va kéo moi ngudi trong nhom di 1én, 1a diéu rét quan trong dé dat duoc thanh cong. Cac nha
I&nh dao chiu trach nhiém thay d6i van hoa, déc biét 1a khi gidi thiéu cac quy trinh va cdng nghé mdi,
chéng han nhu s6 hda. Ngay cang thich nghi va phan tng vdi bai canh la k§ ndng quan trong clia cac
nha lanh dao. Dai dich d& cho thay nang dong trong lanh dao sé co hiéu qua nhu thé nao. Céc nha lanh
dao co thé tan dung céc cude khing hodng dé tao ra sy thay ddi can thiét. Thay d6i va thanh cong sé
chi dén tlr viéc vuot ra khoi vung an toan.

Nhimg diém trong yéu ctia cudc hop

Nhiing diéu quan trong sau day da duoc Thi trudng Marvin Rees, Uy vién Hoi dong Craig Cheney va

Gido su Paul Collier dua ra:

+ Dua moi ngudi xung quanh vé mét muc dich chung va truyén cam himg cho nhiing nguai khac
0 nhigu thanh pho, diém xuat phat la mét diém phan tan. Mac du cé nhiéu ca nhan théng minh, tham
vong va tran day nang luong, nhung ho co thé khéng hudng téi moét muc tiéu chung. Théach thic cua
viéc 1dnh dao t6t la gan k&t moi ngudi lai véi nhau, 1ang nghe c&n than nhu cau cdia ho va truyén cam
hirng cho ho trong viéc hudng téi mét muc dich chung hodc Igi ich chung.

+ Dat ké hoach nhung van duy tri tinh linh hoat
Tai Bristol, t4t ca cac bén lién quan clia thanh ph6, bao gdm cac doanh nghiép, truong dai hoc va
ngudi dan da phat trién maét tam nhin cho thanh phd dén nam 2050. N6 bao gém céc cdt mac thuc
t&€ hang ndm can duoc dap Ung dé dat dugc diéu dé. Mac du cac k& hoach co thé thay déi theo thoi
gian, nhung viéc tap hop céc bén lién quan lai véi nhau cho phép thuc hién céc thay ddi trong khi van
duy triy thire vé muc dich chung.

Tao ra mot moi trudng dé tai nang va kha nang c6 thé phat trién

Thi trudng Rees luu y rdng dé tré thanh mot nha ldnh dao tai ba, ban khong can phai la nguai gidi
nhéat hodc co tat ca céc cau tra 16i. Thay vao do, ban nén dai dién cho nhiing ngudi tuyét vai dé cling
tap hop, xay dung co quan quan ly va tin tudng rang ho da thu thap ding théng tin cling nhu dua ra
quyét dinh dung dén. Bigu quan trong nira la moi trudng cho phép moi ngudi ndi su that véi quyén
luc, gitr cho céc nha 1anh dao cé trach nhiém gidi trinh va tap trung vao cac két qua cé tac dong.

Bat dau. Néu ban cho doi moi thir hoan hao, ban sé phai cho doi mai méi. Nhitng budc khoé khan
nhéat la moi nguoi khdng mong dai thanh cong khi bat dau. Hay bat dau véi mot cai gi dé ré rang,
nhanh chong va dé dang dat duoc. Khi ban bat dau thanh céng, moi ngudi sé tham gia va chon tré
thanh mot phan cla thanh cong do. Ban bat dau xay dung dong luc.

+ Vira hoc vira lam théi. Céc nha lanh dao can theo déi nhing gi dang dién ra t6t hay x&u va thich ting
khi chiing dién ra. Sé co nhitng that bai, nhung t6t hon la ban nén hoc tir that bai hon 1a khéng hoc
dugc gi tlr viéc khdng hanh dong. Ban ciing co thé hoc hdi kinh nghiém cdia nhitng ngudi khac, nhung
cac thanh phé nén hoc hdi tlr nhiing thanh phé di trude tir 5 dén 10 ndm hon la 100 ndm. T phan
sau, ban sé& khong hoc duoc gi vi tat ca céc “gian gido” duge str dung dé xay dung nhing thanh phé
do da bi g& xubng tu 1au.

Lanh dao khéng phai 1a nhitng gi ban kiém soat, ma la nhiing gi ban tao anh huéng: J Bristol,
c6 nhiéu khu vuc cla thanh phé nam ngoai tam kiém sodat cla thj trudng, nhung ban van cé thé
tao anh hudng néu ban hi€u moi ngudi mudn gi. Thi trudng da phat trién van hda phuc vu xung
quanh quy trinh “d@ nghi lén, yéu cau 16n”; hdi ban can gi tr moi ngudi d€ gidp thanh phd dap
(ng nhu cau cta ho.

Sirc manh cua viéc dugc tin tudng: Khong phai ltic nao cac nha lanh dao cling ¢ thé hoan thanh

nhing gi ho d& dét ra, nhung thude do thanh cong thuc su la liéu ho c6 ¢d gang moi thir co thé hay
khong. Cach tiép can nay clia su khiém tn, thira nhan that bai hodc khi mét van dé chi don gian la
qua 1én, tao ra su tin tudng. N6 ciing cho phép céc nha lanh dao thach thire sur tiéu cuc cuia déi thd
va khién ho cung tham gia, cung nhin nhan van dé tir cung moét phia.

Cubi cung, ngudi ta luu y rang “thd linh anh hiing” truyén théng cting khéng con nita. Lanh dao la danh
cho tét cd moi ngudi va tlr moi ngudi, & moi cép dd. Cac nha Ianh dao can phai biét suy ngdm va thich
rng, lién tuc trong qua trinh hoc hdi va cdi ma, va chinh xac trong céch tiép céan cua ho.

Ba Maimunah Mohd Sharif, Giam déc diéu hanh cla UN-Habitat, d& dua ra phat biéu két thic, luu y rang
Thép ky Hanh déng can céc chuong trinh va quan hé déi tac nhu vay dé€ day nhanh viéc thuc hién SDG
& cac thanh phé. La nhitng nha I&nh dao, chiing ta can chuyén tam nhin thanh chinh sach, chinh séch
thanh hanh déng va hanh déng thanh tdc dong. Su kién nay da chiing minh rang cac nha lanh dao
khong don déc va sé co mot mang ludi cac hoc vién cling nhu chuyén gia dé kéu goi ho tro.
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Nhiéu bén lién quan
Ngay 10 thang 2 nam 2022
Toa thi chinh Belo Horizonte, Belo Horizonte, Brazil

Emprel, Recife, Brazil

B6 Quy hoach Vat chat va Phat trién Do thj, Abeokuta, Nigeria

B Giao thong Van tai Abeokuta, Abeokuta, Nigeria Cac chuyén gia

B6 Giao thong Van tai Bang Ogun, Abeokuta, Nigeria Trung tdm Tang trudng Qudc té (IGC)

Bo Giao théng Van tai Bang Ogun, Abeokuta, Nigeria Hoi dong Thanh phé Bristol

Co quan Tai thiét Khu 6 chudt Bang Ogun, Abeokuta, Nigeria Vién Lanh dao Bén viing, Dai hoc Cambridge (CISL)

Co quan buong thly Bang Lagos (LASWA), Lagos, Nigeria

Co quan Giao théng Vung dé thi Lagos, Lagos, Nigeria Cac dai dién ctia cac cap chinh quyén (khu vuc & dia phuong), giéi khoa hoc han 1am,
) céc t6 chire khu vuc cong va tu nhan, cac t6 chirc tir thién, cac t6 chire phi chinh phi va
Tap doan Phat trién va Bat dong san Bang Lagos, Lagos, Nigeria cac co quan chuyén mén.

Co quan Cai tao D6 thi Bang Lagos (LASURA), Lagos, Nigeria

Thanh phé Cape Town, Cape Town, Nam Phi

Thanh phé eThekwini, Durban, Nam Phi

Thanh phé Cankaya, Ankara, Thé Nhi Ky

Bursa Byiksehir Belediyesi, Bursa, Thd Nhi Ky

Istanbul Blytksehir Belediyesi, Istanbul, Thd Nhi Ky

Ngay 24 thang 2 nam 2022
Chinh quyén thanh phé Bandung, Bandung, Indonesia _’_

Chinh quyén thanh phé Surabaya, Surabaya, Indonesia

Co quan Phat trién Khu vuc Iskandar, Johor Bahru, Malaysia

Thanh phé Melaka, Melaka, Malaysia

Thanh phé Cebu, Cebu, Philippines

Co quan Chuyén déi va Phat trién Ngam (BCDA), Thanh phd New Clark, Philippines

Co quan Quan ly b6 thj Bangkok (BMA), Bangkok, Thai Lan

Tp. H6 Chi Minh, H6 Chi Minh, Viét Nam
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Dudi day la mot so lién két ma chung téi hy vong nhiing ngudi tham gia sé thay hiiu ich:

Céc bao cdo tac nhan thay doi
https.//www.embeddingproject.org/resources/change-agents

Két ndi nén kinh té, Bao céao cua CISL
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/cisl-frameworks/rewiring-the-economy

Két nai lanh dao, Bao cdo cua CISL
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/sustainability-leadership/rewiring-leadership-report
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https://www.embeddingproject.org/resources/change-agents
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/cisl-frameworks/rewiring-the-economy
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/sustainability-leadership/rewiring-leadership-report

DE biét thém thong tin vé chuong trinh, vui long lién hé
Adrian Malleson tai adrian.malleson@riba.org
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Chuong trinh Thanh pho tuong lai toan
cau thudc Quy Thinh vuong cta Chinh
phl Vuong quéc Anh ho trg phat trién
do thi bén viing, dong thoi dat duoc su
thinh vuong toan dién va giam murc do
ngheo doi cao & do thi.
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