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0 evento de nivel nacional do Brasil fez parte do Componente de Desenvolvimento de Capacidade
Estratégica que esta sendo desenvolvido pelo Grupo Consultivo sobre o Meio Ambiente Construido
do Reino Unido (UKBEAG, na sigla em inglés) em colaboragao com o UN-Habitat, em apoio ao
Programa Global Future Cities do FCDO. O programa para o evento de nivel nacional foi desenvolvido
em colaboragdao com o UN Habitat e as Partes Interessadas da Cidade, tendo como base os
resultados de uma Avaliagdo das Necessidades de Capacidade realizada pelas Partes Interessadas
da Cidade no inicio do ano.

0 evento buscou aproveitar a dinamica gerada pelo programa para considerar algumas das questdes
que serdo abordadas a medida que os projetos passem da concepgao a implementagéo. O evento foi
composto de trés partes, a primeira parte foi iniciada com uma série de apresentagdes curtas das
partes interessadas da cidade para ajudar a promover uma maior conscientizagao sobre os projetos e
sua importancia. Em seguida, realizou-se duas sessdes de oficinas. A primeira considerou o que é
necessario para fornecer um ambiente de dados abertos bem-sucedido, enquanto a segunda usou
esses fundamentos para considerar a melhor forma de operacionalizar os dados para fornecer
resultados eficazes.

0 evento foi apoiado por varios Especialistas no assunto (SMEs) que forneceram seus conhecimentos
e experiéncia. As contribuicoes dos Especialistas no assunto também incluiram os seis tépicos que
fizeram parte do seguinte Programa tematico:

Planejamento Integrado e Inclusivo

Governanga e Colaboragao

Projeto Baseado em Evidéncias e no Uso Eficaz dos Dados

Financiamento de Projetos e Aquisicdo

Implementagéo e Aplicagédo, Monitoramento e Avaliagao

Gestéo de Lideranga e de Mudangas

0 objetivo deste documento é servir como um resumo dos principais colaboradores e dos principais
assuntos discutidos.
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O planejamento integrado eficaz funciona em todas

as escalas (ou seja, nos niveis nacional, regional,
distrital e local) e precisa ser inclusivo (ou seja, deve
atender as necessidades de todos os grupos de partes
interessadas, incluindo grupos e comunidades de
vulneraveis e marginalizados). Para conseguir isso,
normalmente se inclui a provisdo de uma série de

atividades de planejamento consultivo e/ou participativo.

Parte I, Estrutura e compartilhamento de conhecimento

1.1 Comentarios de boas-vindas e introdugao: Boas-vindas ao UKBEAG e conexado aos seis temas
principais do Programa de Desenvolvimento de Capacidade do UKBEAG e conclusdes da Avaliagdo
de Necessidades de Capacidade.

1.2 Apresentacao breve da cidade, Recife: O Sr. Fernando Almeida, Assessor Estratégico Local
do UN-Habitat, apresentou o trabalho realizado em Recife e enfatizou o valor dos pilotos e a
necessidade de promover uma melhor coleta de dados. Ele também fez observagdes sobre
as ligdes aprendidas e os principais desafios.

1.3 Apresentacao breve da cidade, Belo Horizonte: Diego Assuncéo, Analista de Gerenciamento de
Projetos da BHTrans (Agéncia de Transporte e Transito de Belo Horizonte) apresentou o trabalho
realizado em Belo Horizonte, ligbes aprendidas e principais desafios.

1.4 Discussao e sessao de perguntas e respostas: Os representantes das cidades e especialistas
no assunto conversaram sobre possiveis barreiras e préoximas etapas.

1.5 Principais aprendizados e consideragoes finais.

Parte Il, Oficina 1, Construcao de um ambiente de dados abertos

2.1 Diretora de Cidades que Funcionam, International Growth Centre,
fez uma breve apresentagéo para explicar a importancia da concepgéo baseada em evidéncias
e uso eficaz de dados no contexto das cidades atuais.

2.2 Tecnologia e Inovagdo, UNITAC — United Nations Innovation
Technology Accelerator for Cities, uma colaboragéo liderada pelo UN-Habitat entre o Escritério das
Nagdes Unidas para ICT e a Hafen City University com sede em Hamburgo, destacou o trabalho
da UNITAC e a necessidade de assegurar que a transformagao digital urbana funcione para o
beneficio de todos.

2.3 Pesquisador, Open Data Institute, fez uma apresentagao sobre como superar
algumas das barreiras para desenvolver um ambiente de dados mais aberto e os beneficios
dessa agao.

2.4 Discussao em plendrio: As partes interessadas da cidade e especialistas no assunto conversaram
sobre possiveis barreiras e proximas etapas.

Parte lll, Oficina 2, Fornecimento de resultados eficazes, dos dados a acao

3.1 A Sra. Victoria Delbridge, Diretora de Cidades que Funcionam, International Growth Centre,
fez uma apresentacédo com foco em governanga e colaboragao e os beneficios obtidos.

3.2 Diretor da equipe Smart London e do programa Sharing Cities, Greater London
Authority (GLA), descreveu como a GLA lida com a operacionalizagdo de dados, mencionou o setor
privado e o desenvolvimento de casos de uso.

3.3 Sessdo de discussao em plenario: Os representantes das cidades e os especialistas no assunto
conversaram sobre possiveis barreiras e proximas etapas.

4.0 Principais aprendizados e proximas etapas

4.1 Consideragoes finais: O UKBEAG agradece a presenga dos participantes e faz as consideragdes finais.
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Principais topicos
discutidos

0 seguinte topico fornece um resumo dos principais assuntos discutidos durante o evento Global
Future Cities (GFCP) no Brasil. A énfase esteve na construgdo de um ambiente de dados abertos
e no fornecimento de resultados eficazes, passando dos dados para a agéo.

A cidade de Recife vem realizando investimentos estratégicos em ICT, atraindo empresas e
empreendedores de tecnologia para seus centros de inovacao, incubadoras e parques tecnoldgicos.
0 governo local tem sido a ancora da revolugao dos dados, com o apoio do programa Global Future
Cities por meio do projeto "Ecossistema de Dados para Governanga Urbana”, que visa fortalecer a
capacidade local de construir uma cidade mais transparente, acessivel e aberta.

Por meio desse projeto, Recife agora desenvolveu uma legislagdo (pendente de aprovagéo final do
prefeito no momento da redagéo deste documento) para mostrar a necessidade e promover o uso
responsavel dos dados. Embora o centro de conhecimento urbano e o plano de agéo de envolvimento
de dados tenham sido suspensos devido a cortes orgamentarios, os esforgos nao foram perdidos, pois
isso esta codificado em lei para sustentabilidade de longo prazo. A urgéncia causada pela pandemia
de Covid-19 também possibilitou uma oportunidade para testar a estrutura de governanga com o
langamento da vacina, o que simplificou com sucesso 0 processo.

Em Belo Horizonte, o projeto se chama Mobilidade Inteligente no Expresso Amazonas (IMEA). E uma
comprovagdo do conceito que usa tecnologia (principalmente sensores de cdmera) para capturar
informacdes e obter percepgdes sobre as realidades da mobilidade urbana. Isso tem a finalidade de
proporcionar a BHTrans uma melhor compreenséo do comportamento do usuario e, assim, melhorar o
servico, principalmente em relagéo a acessibilidade, sensibilidade de género e incluséo. Durante a fase
de planejamento do projeto BHtrans, nem todos os dados estavam bem organizados, e frequentemente
faltavam informagoes sobre o perfil do usuario, como idade, sexo, renda, necessidades especiais etc.

A comprovagéo do conceito apresentou resultados mistos e foi dificil de determinar uma preciséo
razoavel na contagem de passageiros, sexo e idade, especialmente com a complicagéo adicional
(e inesperada) das pessoas tendo que usar méscaras. Individuos com deficiéncia fisica foram mais
faceis de identificar, porém, a amostra foi pequena. No entanto, o projeto avangou no entendimento
do tipo e requisitos minimos para cameras futuras.

Embora tenha se obtido éxito, ainda ha muito a ser feito nas duas cidades. Para que o uso de dados
se consolide, é necessaria uma transformagéo cultural.

Principais aprendizados

- As cidades inteligentes devem ser centradas nas pessoas, focar na solugdo de um desafio urbano
tangivel, em vez de servir a tecnologia. Resolver problemas reais pode melhorar vidas e ajudar a
superar a exclusao digital.

- Ter padroes e modelos de dados universais para acordos de compartilhamento de dados desde
o inicio ajuda a facilitar a colaboragéo. Na GLA, por exemplo, os acordos utilizados s&do muito curtos
e nao restritivos, 0 que os torna muito faceis de implementar.

+ Ao passar dos dados para a agao, como acontece com a maioria dos projetos, € melhor comegar
de forma menor e aumentar gradualmente. Para a GLA, a participag&o na configuragao inicial do
armazenamento de dados foi voluntaria e simplificada, com foco nos dados que todos ja coletavam
e em questdes prioritarias tangiveis. Os resultados foram, entdo, usados para demonstrar os
beneficios, algo que atraiu mais pessoas. Outros mecanismos para adquirir mais apoio incluiram
hackathons, eventos de colaboragédo e a criagdo de uma comunidade de responsaveis pelos dados
nos bairros de Londres. Recife também criou uma cultura vibrante com esses dados.

Belo Horizonte
Brasil

+ Para uma mudanga estratégica em toda a cidade para dados mais abertos, precisamos pensar
além do projeto, precisamos pensar nos individuos e nos comportamentos deles. Precisamos
entender o que estd gerando o medo dos dados ou 0 medo da perda de poder — construindo
uma ponte entre as geragdes mais antigas e novas. Para que isso acontega, é fundamental uma
lideranga perceptivel, lideres que possam entender e comunicar os beneficios gerados pela
tecnologia. Na GLA, também ha equipes dedicadas a pensar nestes aspectos, enquanto em Recife,
isso ja faz parte de uma funcéo.

+ Os dados abertos sao um espectro. Uma combinagao de dados abertos e privados é importante,
pois alguns dados precisam permanecer confidenciais. Além disso, um depdsito de dados ou
repositério Unico nem sempre é possivel. Os dados abertos oferecem transparéncia e fornecimento
de sistemas para integragéo de dados para fornecer novas percepgoes.

+ Onde os dados séo disponibilizados, as cidades podem aproveitar a experiéncia das instituigoes
educacionais e do setor privado para fornecer solugdes inovadoras. Um dos principais fatores
de sucesso na experiéncia de Recife foi a parceria entre o governo e o setor privado.

No futuro

+ Em Recife, € necessario mais coordenagao e descentralizagao da informacgao. A universidade
€ solida, os centros de informacéo séo sdlidos, porém, as pessoas sao muito protetoras. Em Belo
Horizonte, disponibilizar dados para todos os funcionarios mudou a cultura ao fornecer propriedade
as pessoas, mas é preciso fazer muito mais.

+ Ha necessidade de estratégias de longo prazo e projetos sustentaveis. Isso exige treinamento
e comprometimento de uma base maior de pessoas na cidade. Também é relevante mostrar
a importancia dos dados, usando os exemplos dos projetos atuais, para gerar adesao.

- Os dados de monetizagdo ndo devem se concentrar em cobrar do usudrio final (por exemplo,
passageiros), mas sim em perceber o valor criado. Isso também ajuda a assegurar que as cidades
ndo invistam apenas na tecnologia mais recente de “cidade inteligente”, mas também em sistemas
de dados que criam valor. Precisamos de mais pesquisas para documentar esse valor e mostrar que
0 projeto é vidvel e pode recuperar seus custos. Por exemplo, usando tecnologias de monitoramento
de dados e desempenho, a GLA mostrou que a descarbonizagao de edificios e transporte permitiu
uma economia de cerca de 60% em energia, viabilizando que eles replicassem e expandissem além
do financiamento inicial.

+ As cidades precisam pensar em incentivos para que os cidadaos gerem dados. Foi mencionado
que o mundo esta cheio de “sites mortos” nos quais as cidades querem que os cidaddos fornegam
informacgdes. Em vez disso, eles poderiam buscar incentivos fiscais, como esta sendo feito em
Recife com notas fiscais. Na GLA, a provisdo de instalagdes da comunidade também forneceu
incentivos relevantes.
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Partes interessadas
Belo Horizonte

BHTrans, Belo Horizonte

Prodabel, Belo Horizonte

Prefeitura de Belo Horizonte (SUMOG)

Recife

Prefeitura da Cidade do Recife (SET, SDECTI)

Agéncia Recife para Inovagdo e Estratégia (Aries)

Empresa Municipal de Informatica (Emprel)

Porto Digital, Recife

Especialistas no assunto (SME)

International Growth Centre

Open Data Institute

Smart London Greater London Authority

UNITAC Hamburg
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_inks para mais
informacoes

Copias das seguintes apresentagdes realizadas durante o evento podem ser encontradas aqui:
https://tinyurl.com/2p8nyww9

Incluimos abaixo varios links que esperamos que os participantes achem Uteis:

Animagao de Cidades Abertas
https.//www.youtube.com/watch?v=mWVOI6WP15A

Relatério — Tornando-se mais abertas: a visao de quatro cidades europeias
https.//theodi.org/project/open-cities/#1595593227722-86bdd05¢-8a90

Blog — As cidades inteligentes estdo a décadas de distancia: mas a era das cidades abertas esta proxima
https://theodi.org/article/smart-cities-are-decades-away-but-open-cities-are-in-reach/

Oficina — Cidades abertas
https://theodi.org/service/research/workshop-open-cities/

Relatério — O futuro do armazenamento de dados de Londres
https://theodi.org/article/the-future-of-the-london-datastore-report/

Kit de ferramentas — Dados e servigos publicos
https://theodi.org/service/tools-resources/data-and-public-services-toolkit/

Ferramenta - Estrutura de habilidades de dados
https.//theodi.org/article/data-skills-framework/

Relatério — Exploracao de novas abordagens para compartilhar dados no relatério do ambiente construido
https://theodi.org/wp-content/uploads/2020/12/BW1360_0DI_ARUP_White_Paper_AW_04.pdf

UNITAC
https.//unitac.un.org/

Programa Cidades Inteligentes Centradas nas Pessoas
https://unhabitat.org/programme/people-centered-smart-cities

Estrutura de Governancga de Direitos Digitais e Central de Assisténcia
https://citiesfordigitalrights.org/first-draft-digital-rights-governance-framework-out-and-open-feedback

Desafio do Clima das Cidades Inteligentes
https://climatesmart.citieschallenge.org/

0 armazenamento de dados de Londres
https.//data.london.gov.uk

Aplicativo de mapeamento de infraestrutura de Londres
https.//maps.london.gov.uk/ima/

Os manuais de compartilhamento de cidades
https://www.sharingcities.eu/sharingcities/resources

Recife
Brasil
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Para mais informagdes sobre o programa, entre em contato com
Adrian Malleson pelo e-mail: adrian.malleson@riba.org
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