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Bu 6zet, Birlesik Krallik Yabanci Milletler Toplulugu ve Kalkinma Ofisi’'nin (FCDO) Kiiresel Gelecegin
Sehirleri Programi (GFCP) ile birlikte Birlesik Krallik Destekli Cevre Danigma Grubu (UKBEAG)
tarafindan sunulan Stratejik Kapasite Gelistirme Bilesenine yonelik genel bir bakis saglamaktadir.

2016 yilinda Habitat Ill Barinma ve Surdurulebilir Kentsel Gelisim konulu Birlesmis Milletler
Konferans’'nda baslatilan UKBEAG, ingiliz Mimarlar Kraliyet Enstitiisti, Kent Planlama Kraliyet Enstitiis(,
Yapisal Mihendisler Enstitlist ve Peyzaj Enstitlisii arasinda gergeklesen bir is birligidir ve hedefi yapili
gevre uzmanhginin, iklim degisikligi ve hizli kentlesme ile meydana gelen karma zorluklarla micadele
eden hukumetler, insani yardim kurumlari ve kalkinma ortaklari igin daha erisilebilir olmasini saglamaktir.

FCDO Kiresel Gelecegin Sehirleri Programi, iklim degisikliginin ve hizli kentlesmenin istikrarsizhigin
onemli faktorleri arasinda oldugunu kabul eden 2015 Birlesik Krallik Ulusal Guvenlik Stratejisi ve Stratejik
Savunma ve Glvenlik incelemesi'nin bir triintidir. GFCP; Giiney Amerika, Sahra Alti Afrika ve Giineydogu
Asya'daki 10 dustk ila orta gelirli Glkenin 19 sehrinde ulasim, kentsel planlama ve direng konularinda

30 teknik yardim projesine destek oldu. Program t¢ asamada gergeklestirildi: Strateji Asamasi

(hazirlik ve proje tanimlama), Gegis Asamasi (tedarik) ve Uygulama Asamasi (teslim).

BM Habitat ile yakin ig birligi icerisinde galigan UKBEAG, programin Stratejik Kapasite Gelistirme
Bilesenini gergeklestirmek lizere gorevlendirilmis olup hedefi asagidakilere yardimei olmak izere
Ustlenilen calismalara destek olmakt:

+ Engelleri azaltmak ve uygulamaya yonelik faktorleri glclendirmek

+ Girisimlerin etkisini ve bunlarin uzun vadede sirdurdlebilirligini artirmak

- Program dahilinde ve disinda ortak dersler gikarma potansiyelini artirmak

+ Ev sahibi tlkelerde ve bunlarin disinda kopyalama ve ¢lgeklenebilirlik potansiyeline destek olmak

+ Katilimi artirmak ve 2030 BM Stirdrdlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ve Yeni Kentsel Glindem
ile uyumlulugu gostermek

- Birlesik Krallik'in gtigli uzmanhga sahip oldugu mimarlik ve planlama gibi alanlarda Birlesik Krallik'taki
is kollari ve ev sahibi sehirler arasinda karsilikli menfaate dayali ekonomik iliski kurmak.

UKBEAG: Stratejik Kapasite Gelistirme e



Etkili entegre planlama tum olceklerde ise yarar
(ornegin, ulusal, bolgesel, ilce geneli ve yerel) ve
kapsayici olmalidir (baska bir ifadeyle, savunmasiz ve
dislanmis grup ve topluluklar dahil tim ilgili gruplarin
gereksinimlerine egilmelidir). Bunu basarmak icin genel
olarak bir dizi istisari ve/veya katilimci planlama faaliyeti
icin hdkumler icerir.

Stratejik Kapasite Gelistirme Bileseni, katilan her bir sehrin belirli ihtiyaglarini kargilamak tGzere 6zel
olarak hazirlanmis olup BM Habitat tarafindan Kiresel Hedefler ile baglantili olarak gergeklestirilen
calismayi ve teslimat ortaklari tarafindan gergeklestirilen proje odakli kapasite gelistirmeyi tamamlayici
niteliktedir. Stratejik Kapasite Gelistirme Bileseni, kapasite gelistirme hakkinda Ekonomik is Birligi

ve Kalkinma Orgiti (OECD) kilavuzundan alinan dort temel ilke ile desteklenir:

+ Ulke ve sehir baglamlarini anlamak

+ Sehre ait degisimin kaynaklarini belirlemek ve desteklemek
+ Destek vermek

+ Deneyimden ders almak ve 6grenilenleri paylasmak.

UKBEAG ayrica OECD kilavuzunda gergevesi gizilen ¢ kapasite gelistirme seviyesine de dikkat gekti:
Cevreyi, orgltsel diizeyi ve bireysel diizeyi aktif hale getirmek.

Stratejik Kalkinma Asamasinda UKBEAG asagidakilere yardimci olmak icin bir dizi sehir ziyareti
gergeklestirdi:

+ Teklif edilen girisimlerin gergeklestirilecedi baglami anlamak
- Uygulamaya olanak saglayabilecek ve/veya engel olabilecek temel faktorleri anlamak
+ Sehir paydaslariyla iliski kurmak ve kapasite gelistirme gerekliliklerini olusturmaya yardimer olmak

+ Her hedef sehirde teklif edilen girisimleri gergeklestirmek igin profesyonel kapasiteyi, pazar
olgunlugunu ve hazirlik durumunu degerlendirmek.

UKBEAG ¢alismasli, mekansal degerlendirmeyi Ustlenen BM Habitat ve Uluslararasi Kalkinma
Merkezi'nden, her sehrin finansal ve yasal baglaminin bir dederlendirmesini gergeklestiren meslektaslar
tarafindan desteklendi. Bu ¢alismalarin sonuglari, projelerin her biri igin kapsam ve gorev tanimi
yoninden bilgilendirmeye yardimci olan bir dizi Sehir Baglami Raporu ve Teknik Uygulanabilirlik
Degerlendirmesinde bir araya getirildi.

Strateji Asamasinin sonlarina dogru UKBEAG, Londra'da yaklasik 40 kidemli sehir paydasindan

olusan bir grubun katildidi bir Gegis Egitimi ve Diyalog haftasina ev sahipligi yapti. Bu egitim ve diyalog
etkinligine, paydaslarin anlayisini ve hazirliklarini gelistirmesine ve bilgi paylasimi, saha ziyaretleri

ve sosyal etkinliklerden olusan bir program vasitasiyla bir grup olusturmaya yardimci olan gesitlilige
sahip bir grup konu uzmani destek oldu.

TOECD (2006) Kapasite gelistirmenin zorlugu: lyi uygulamaya dogru ilerlemek. https:/read.oecd-ilibrary.org/economics/
the-challenge-of-capacity-development_oecd_papers-v6-art2-en#pageT adresinden erigilebilir (erisim tarihi: 25 Mart 2022).
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Gegis Asamasi

FCDO'nun teslimat ortaklarini segmeye ve gorevlendirmeye yonelik tedarik strecini Ustlendigi Gegis
Asamasinda UKBEAG, Stratejik Kapasite Gelistirme programini gergeklestirmeye yonelik nerisini
gelistirmeye basladi. 19 hedef sehir ile erken irtibat gcergevesinde, UKBEAG ilk olarak programdaki her
sehirigin bk ve kigtik ol¢tide zorluklar teskil ettigi gortlen bes temel alani belirledi. Bu alanlar sunlardir:

1. Entegre ve kapsayici planlama

Belo Horizonte

2. Yonetisim ve is birligi

3. Kanita dayali tasarim ve verilerin etkin kullanimi

4. Proje finansmani ve tedarik

5. Uygulama ve yaptirim, izleme ve degerlendirme.

Bes temel temayi dogrulamak igin, UKBEAG, BM Habitat yerel stratejik danismanlari, FCDO program
mddrleri ve teslimat ortaklariyla kapsamli bir dizi milakat gergeklestirdi. UKBEAG ayrica sehir paydaslar
tarafindan tamamlanacak bir cevrimigi Kapasite Gereksinimleri Degerlendirmesi de gelistirdi. UKBEAG
bulgulari temelinde asagdidaki unsurlardan olusan bir faaliyet programi gelistirdi:

+ Hedefi bes temel tematik alanin her biriyle ilgili en iyi uygulamayi paylasmak olan gevrimigi
Tematik Program

+ Programdaki sehirler arasinda bilgi paylagimini saglamak igin gevrimici $ehirden Sehire Bilgi
Alhsverisi programi

+ Programi her tilkenin kendine 6zgu gereksinimlerine daha duyarli hale getirmeyi hedefleyen yiz ylize
Ulke Diizeyi Etkinlikleri

+ Gelecek adimlar Uzerinde distnmek tzere programin sonlarina dogru paydaslari bir araya getirmek
icin tasarlanmis iki adet ylz yize bolgesel Liderlik Toplantisi.

Bu asamada UKBEAG'ye, metodoloji ve pedagojik yaklagim gelistirmeye yardimci olan Cambridge
Universitesi Stirduriilebilirlik Liderligi Enstitiisii destek oldu. UKBEAG'nin &nerilen programini kabul
etmesinden kisa slre sonra Covid-19 pandemisi diinyay etkisi altinda aldi. Pandeminin fiziksel ve
ekonomik etkisi proje biitgesinde kisitlamayi gerekli kildi ve tiim yUz ylze etkinlikler iptal edilmek
zorunda kaldi. 2021 Subat ayinda Myanmar'da gergeklesen askeri darbe, llkenin Stratejik Kapasite
Gelistirme Bilesenine olan katilimini sonlandirdi.

Uygulama Asamasi

Tematik Program

21 Ocak 2021 tarihinde baslayan ve 11 Mart 2021 tarihinde sona eren Tematik Program her biri

ilk bes temel temadan birine odaklanan bir dizi konu uzmani tarafindan gergeklestirilen yedi gevrimigi
etkinlikten olustu. Etkinlik serisi, Uluslararasi Bliylime Merkezi'nden Sir Paul Collier ile Bristol Belediye
Konseyinden Bagkan Marvin Rees'in katilimlariyla basladi ve sona erdi. Etkinlikler; iletisimin, is birliginin,
organizasyonun ve davranisin 6nemi tzerine distncelerle sona erdi.

Tematik Programdan alinan ¢iktilardan biri olarak, her zaman goz dntinde bulundurulmasi gereken
bir konu olan “liderligin ve degisim yonetiminin” dnemi tespit edildi ve sonrasinda bu konu altinci tema
olarak belirlendi.

Sehirden Sehire Bilgi Aligverisi

Sehirden Sehire Bilgi Aligverisi programi 5 Agustos ile 4 Kasim 2021 tarihleri arasinda dort gevrimigi
etkinlikten olustu. Etkinlik serisinin hedefi izlenecek Ulke Diizeyi Etkinliklerinin temelini olusturmanin
yani sira sehirlerin deneyimlerini paylasmalarina, birbirlerinden ders almalarina ve birbirleriyle iliski
kurmalarina olanak saglamak ve sehirleri programi sahiplenmeye tesvik etmekti. Her etkinlik sehir
paydaslarinin asagidaki konularin gergevesini gizen dort kisa sunumundan olustu:

+ Proje arka plani ve hedefleri

+ Arzulanan sonuglar ve etkiler

+ Proje kapsami ve durumu

+ Zorluklar ve olanaklar

+ Ogrenilenler ve temel riskler.

Her etkinlik bilgi birikimlerini ve uzmanliklarini “elestirel arkadaslar” sifatiyla sunan bir dizi konu uzmani
tarafindan desteklendi. Rolleri, sunumlarla ilgili yapici gozlemlerde bulunarak ifade edilmemis olabilecek

sorunlari tespit etmeye yardimci olmak, tespit edilmis zorluklara ¢ézimler onermek ve projeler arasindaki
sinerjileri incelemekti.
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Ulke Diizeyi Etkinlikleri

Ulke Duizeyi Etkinlikleri, ortak ilgi alanina giren konularla ilgili daha odakili tartismalarda bulunmak
icin her sehirden gesitli projelerin paydaslarini ve/veya her Ulkeden gesitli sehirleri bir araya getirme
olanagi sagladi.

Her etkinligin odak noktasi ¢cevrimici Kapasite Gereksinimleri Degerlendirmesi bulgularindan yararlanmis
ve BM Habitat, FCDO, teslimat ortaklari ve sehir paydaslariyla mizakere ile onaylanmistir. Cesitli
etkinlikler verilerin etkin kullanimina odaklanirken bagka bir grup etkinlik entegre ve kapsayici planlamaya
ve diger bir grup da entegre ulasima odaklandi. Etkinliklerin birgogunun temel konusu yonetisim ve is
birligiydi ve sehirlerin birgodu, yalnizca birlikte daha iyi galisarak daha etkili sonuglar elde edilecegine
yonelik potansiyel oldugunu belirledi.

Nijerya 13/10/2021 King's Cross Deneyimi, yeniden iskani engelleme ve uygun
maliyetli barinmanin ontinl agma, proje finansmani ve tedarik

Filipinler 25/11/2021 Uygun maliyetli konut finansmani ve planlama

Endonezya 18/11/2021 Risk yonetimi ve direng, entegre planlama ve yonetisim ve is birligi
Tdrkiye 25/11/2021 Politikadan etkiye gegis ve etkili sonuglar alma

Vietnam 02/12/2021 Veriden eyleme gegis ve etkili entegre ve kapsayici planlama

gergeklestirme

Malezya 14/12/2021 Politikadan uygulamaya entegre ulasim ve etkili sonuglar alma
and 16/12/2021
Tayland 13/01/2022 Ulasim odakli kalkinma saglama ve entegre ve kapsayici planlama

gergeklestirme

Brezilya 20/01/2022 Acik veri ortami olugturma, veriden eyleme etkili sonuglar alma

Guney Afrika | 27/01/2022 Veriden eyleme gegis ve etkili sonuglar alma

Tablo 1 Ulke Odakli Etkinliklerde ele alinan ana konular

Uygun oldugu durumlarda, bu etkinlikler, gergeklestirilen calismaya dair farkindalik olusturmak ve
ulusal politikayla olan uyumlulugunu gostermek icin ulusal hikimet ve diger paydaslar ile iletisim
kurma olanag olarak da kullanildi. Ornegin, Malezya Ulke Diizeyi Etkinligi Glkenin Ekonomi Bakanlgi ile
etkilesimi igeriyordu ve 12. Malezya Plani ile iliskili gergeklestirilen galismanin faydasini ortaya koydu.
Konut ve Kentsel Gelisim Departmaninin (DHSUD) es ev sahibi oldugu Filipinler'deki etkinlik ise, Cebu
ve New Clark Sehirleri'nde Ustlenilen projelerin 2040 Ulusal Konut Stratejisi baglaminda nasil pilot
projeler olarak ele alinabilecegini gosterdi.

Ulke Diizeyi Etkinlikleri 13 Ekim 2021'de Nijerya'da baslatildi ve 3 Subat 2022'de Giiney Afrika'da
sona erdi.

istanbul
Turkiye

Liderlik Toplantilari

UKBEAG'nin Stratejik Kalkinma Bileseni kapsaminda Tematik Programdan alinan derslerden

yararlanan son etkinlikler iki bolgesel Liderlik Toplantisiydi. Bu toplantilar paydaslari alinan dersler
zerine distinmeye ve gelecek adimlari goz dnlinde bulundurmaya tegvik etmek, bu sirece katilimlarini
saglamak ve bu konuda yetkilendirmekti. Mevcut programin sona ermesi ve projelerin tasarim
asamasindan uygulama asamasina gegmesiyle, toplantilarda etkili liderlige olan ihtiyag incelendi.

Toplantilardan biri Glineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN) grubundaki Ulkelere odaklanirken digerleri
ASEAN disindaki Ulkelere odaklandi. Toplantilar, sehir paydaslarini kazanilan ivmenin Uzerine gikmaya
tesvik etmekle birlikte sehirlerinin karsilastigi daha genis ¢apli zorluklardan bazilarina egilmek igin
onceden ustlenilen galismalara destek oldu.

Bilgi Yonetimi

Uygun oldugu durumlarda, Stratejik Kapasite Gelistirme Bileseninin bir pargasini olusturan tim
etkinlikler programin bes diline anlik terctime ile gergeklestirildi: Endonezyaca, Portekizce, Tayca,
Tirkge ve Vietnamca. Her bir etkinligin onemli cikarimlari igeren yazili bir 6zeti GFCP Bilgi Platformu’nda
yayinlandi.? Tematik Programin, Sehirden Sehire Bilgi Alisverisi Etkinliklerinin ve Liderlik Toplantilarinin
kayitlari da bes dilde ve tim sunumlarin kopyalari ve ilgili kaynaklarin baglantilariyla birlikte platformda
yayinlandi. Ulke Diizeyi Etkinlikleri kaydedilmesine ragmen katiimcilar arasinda samimi bir bilgi
paylasimini tesvik etmeye yardimci olmasi igin yayinlanmadi.

2 Asagidaki baglantilara gbz atin: Tematik Program igin https://www.globalfuturecities.org/thematic-programme;
Sehirden Sehire Bilgi Aligverisi igin https://www.globalfuturecities.org/city-to-city; Ulke Diizeyi Etkinlikleri icin https://www.
globalfuturecities.org/country-level-events; Liderlik Toplantilari igin https.//www.globalfuturecities.org/leadership-forum
(erisim tarihi: 25 Mart 2022).
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Sehir Paydaslarinin Geri Bildirimleri
Covid-19'un ortaya ¢ikisi ve toplu olarak gevrimigi egitime gegis UKBEAG'nin sehirlerle iletisim kurma
becerisini etkiledi. Ornegin, ilk olarak iki ginliik atolye olarak dngorilen Ulke Diizeyi Etkinlikleri tig veya

dort saatlik etkinliklere donusturdldd. Buna ragmen, katilim seviyesi ve sehir paydaslarindan alinan geri

bildirimler programin 6nemli bir basari yakaladigini gosteriyor:

1. Tematik Program: Katilimcilarin %95'i oturumlarin programa faydali bir giris sagladigini, %96'si
igerigin faydali oldugunu ve %96'si konusmacilarin ilgi gekici oldugunu kabul etti.

2. Sehirden Sehire Bilgi Aligverisi: Katilimcilarin %96'si oturumun GFCP'nin daha genis ¢apli hedefleri
hakkinda bilgi sagladigini, %97'si gevrimigi etkinlik serisinin programa faydali bir eklenti oldugunu,
%97'si sehirlerinin bagka sehirlerin karsilastigi sorunlarin benzerlerini paylastigini kabul etti ve
%95'i 6grendiklerini glinlik islerinde uygulama olanaklari gorebildiklerini belirtti.

3. Ulke Diizeyi Etkinlikleri: Tim katilimcilar etkinligin karsilastiklar zorluklarla ilgili oldugunu,
%98'i etkinligin projelerinin hayata gegirilmesine yardim edecegini, %98'i etkinligin programa
faydali bir eklenti oldugunu kabul etti ve %97'si etkinlikten 6grendiklerini uygulamak igin olanaklar
gorebildiklerini belirtti.

4. Liderlik Toplantilari: Katilimcilarin %96'si etkinligin projelerinin hayata gegirilmesinde yardimci
olacagdini, %96's1 etkinligin programa faydali bir eklenti oldugunu, %94'G etkinligin kendileriyle
ve calismalariyla ilgili oldugunu kabul etti ve %98'i liderlik hakkinda 6grendiklerini calismalarina
uygulama olanaklari gorebildiklerini belirtti.

Genel katilim

2018'in sonlarindan 2022'nin baslarina kadar siren Stratejik Kapasite Gelistirme Programi yaklasik
1000 katiimcinin gergeklestirdigi ve 4500 saatten uzun bir galisma siresine denk gelen yaklagik 2000
ayri katilima ulasti. Program; planlama, ulasim, ekonomi, tedarik, veri sistemleri ve davranis bilimi gibi
cesitli farkli arka plana sahip yaklasik 40 konu uzmani tarafindan desteklendi.

Gelecek katilim potansiyeli
GFCP ile olan etkilesimle elde edilen deneyim sunlari gosterdi:

+ Tum dinyada hikimetler ve kalkinma ortaklari tarafindan kullanima yonelik yapili cevre hakkinda
tarafsiz uzman onerileri igin tek durak noktasi olarak UKBEAG'nin degeri

- Kapasite gelistirme ile uluslararasi kalkinmaya katida bulunma firsati ve s6z konusu destege
yonelik gereksinim

+ Uluslararasi politika oncelikleriyle birlikte Birlesik Krallik dis politika dnceliklerinin gergeklestiriimesini
destekleme firsat

-+ Sehir olusturma ve yapili gevreyle ilgili karmasik sosyal, ekonomik ve cevresel zorluklarla micadele
edenlerin gereksinimlerine daha iyi egilmek icin UKBEAG Uyeligini genisletme potansiyeli

+ Yurtiginde ve yurt disinda profesyonel aglari gtglendirirken ve ikincil faydalari gergeklestirme
potansiyelini yakalarken Birlesik Krallik'in yapili gevre uzmanhgini destekleyecek bu gibi programlar
gliclendirme potansiyeli.

Ayrica, FCDO Kiresel Gelecegin Sehirleri Programi ile olan etkilesim yalnizca sehir paydaslari icin degil
ayni zamanda UKBEAG Uyeleri ve konu uzmanlari igin de zengin bir iki tarafli 6grenim deneyimi sagladi.
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Program hakkinda daha fazla bilgi icin, litfen adrian.malleson@riba.org

adresinden Adrian Malleson ile irtibat kurun.
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Birlesik Krallik HukUmeti'nin Refah
Fonu ile desteklenen Kuresel Gelecegin
Sehirleri Programi, strdurulebilir kentsel

gelisimi desteklemenin yani sira kapsayici
refah saglayarak yuksek seviyelere ulasan
kentsel yoksulluk seviyesini azaltir.
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