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Tiém nang tuong tac trong tuong lai

Ban tém tat nay cung cap thong tin téng quan vé Hgp phan Phat trién Nang luc Chién lugc cla
Nhém Ca van Xay dung Moi trudng Vuong quoc Anh (UKBEAG) lién quan dén Chuong trinh Cac
thanh phé tuong lai toan cau (GFCP) cua Van phong Dai ngoai, Khéi thinh vuong chung va Phat
trién Vuong quéc Anh (FCDO).

Duagc ra mat tai Hoi nghi clia Lién Hop Qudc vé Nha & va Phat trién Do thi Bén virng, Habitat 1, vao

nam 2016, UKBEAG la su hop tac gitra Vién Kién tric Hoang gia Anh, Vién Quy hoach Thanh phé Hoang
gia, Vién Ky su két cau va Vién Canh quan, nham muc dich gitp cac chinh phd, cédc co quan nhan dao va
céc doi tac phat trién dé ti€p can hon vdi kién thire chuyén mén vé mai truong khi ho déi mét véi nhiing

thach thirc t8ng hop do bién ddi khi hdu va dé thi hoa nhanh chong gay ra.

Chuong trinh Céc thanh phé tuong lai toan cau ctia FCDO 1a mét san phdm cla Chién lugc An ninh
Quéc gia va Banh gia Chién luge Qudc phong va An ninh clia Vuong qudc Anh ndm 2015, trong dé cong
nhan bién déi khi hau va dé thi hoa nhanh la mot trong nhiing nguyén nhan gay bat 6n dang ké. GFCP
da ho trg 30 dur an hé tro ky thuéat trong giao thdng van tai, quy hoach dé thi va kha ndng phuc hoi &

19 thanh pho thuéc mudi qudc gia cd thu nhép thap dén trung binh & Nam M, chdu Phi can Sahara

va bong Nam A. Chuong trinh da dugc thuc hién trong ba giai doan: Giai doan Chién lugc (chuan bj va
xac dinh du @n), Giai doan Chuyén ti€p (mua sam) va Giai doan Thuc hién (chuyén giao).

Phéi hop chat ché véi UN-Habitat, UKBEAG da duoc chi dinh d€ cung cdp Hop phan Phét trién Nang
luc Chién luge cta chuaong trinh, véi muc dich thic ddy cong viée dang duge thuc hién gidp:

+ gidm cdc rao can va tang cuong cac yéu t6 thic day dé thuc hién

+ téng tédc dong cla céc bién phap can thiép va tinh bén ving lau dai clia ching

+ tang tiém ndng hoc hdi Ian nhau, ¢é trong chuong trinh va hon thé nita

+ thuc day tiém ndng nhan rong va mad rong, trong nudc sé tai va hon thé nita

+ tang cuong su tham gia va thé hién su phu hop véi cdc Muc tiéu Phat trién Bén viing cua Lién Hop
Qudc (SDGs) nam 2030 va Chuong trinh Nghi sur D6 thi méi

+ tao ra cdc moi quan hé kinh té cung co loi gitra cac nganh nghé clia Vuong quéc Anh va céc thanh
phd chti nha trong céc linh vuc nhu kién trdc va quy hoach, trong dé Vuong quéc Anh cé chuyén
mon vitng vang.
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Lap ké hoach tich hop hiéu qua hoat ddong & moi quy
mo (bao goém qudc gia, khu vuce, quan hat va dia phuong
va can phai mang tinh toan dién (turc la can gidi quyét
nhu cau cla tat ca cac bén lién quan, bao gdbm cac
nhom va cong dong dé bi tén thuong va yéu thé). D€ dat
duoc diéu nay, thudng sé bao gom viéc cung cap mot
loat cac hoat dong 1ap ké hoach tham van va/hodc co
su tham gia cdia ngudi dan.

Hop phan Phat trién N&ng luc Chién luoc dé dugce dieu chinh d€ dép tng nhu cau cu thé cla timg thanh
pho, dong thoi bd sung cho céng viéc do UN-Habitat thuc hién lién quan dén cdc Muc tiéu Toan cau va
phét trién nang luc tap trung vao du én do céc déi tac ban giao thuc hién. Hop phan Phat trién Nang luc
Chién luge dugce cling ¢d bdi bén nguyén tac cdt I6i rat ra tir hudng dan ctia T6 chie Phat trién va Hop
tac Kinh t& (OECD) vé phét trién nang luc’, do la:

+ hi€u boi canh d&t nudc va thanh phd

+ xac dinh va hé trg cac ngudn thay déi do thanh phd lam chu
+ hétro

+ rdt kinh nghiém va chia sé bai hoc.

UKBEAG cling cong nhan ba cap dé phat trién ndng luc duoc néu trong hudng dan ctia OECD:
moi trudng cdi maé, cap do t6 chire va cap do ¢ nhan.

Trong Giai doan Chién lugc, UKBEAG d4 thuc hién mot loat cac chuyén tham thanh phd dé gidp:

+ hiéu bai canh thuc hién céc can thiép dugc dé xuéat

+ hi€u céc yéu td chinh co thé gitip kich hoat va/hodc can trd viée thuc hién

+ xay dung mdi quan hé véi cac bén lién quan cla thanh phd va gilp thiét 1ap cac yéu cau phat trién
nang luc cta ho

+ danh gia nang luc chuyén mén, do chin mudi cta thi truong va su chuén bi sén sang dé thuc hién
céc can thiép duoc dé xuat trong ting thanh phé muc tiéu.

Cong viéc clia UKBEAG dugc hé trg thém bai UN-Habitat, don vi thuc hién danh gia khong gian va
céc dong nghiép tr Trung tdm Tang trudng Qudc té, noi da tién hanh danh gia bai canh tai chinh va
lap phdp & mbi thanh phd. K&t qua clia cac nghién cltru nay duoc tng hop trong mét loat céc Béo céo
BG&i canh ctia Thanh pho va Banh gid Kha nang ky thuét, gitip cung cap théng tin vé pham vi va céc
diéu khoan tham chiéu cho timng dur an.

Vao cubi Giai doan Chién luoc, UKBEAG da td chirc mot tuan Daoi thoai va Bao tao vé Chuyén tiép tai
London, véi sir tham du ctia mét nhdm hon 40 bén lién quan cé&p cao cla thanh phd. Khoa dao tao va
d6i thoai nay duoc hb trg bdi mot nhom da dang cac chuyén gia vé chil dé, nhitng nguoi d& gidp phat
trién su hiéu biét va sén sang ctia cac bén lién quan cling nhu xay dung maét nhém ng hd théng qua
chuong trinh chia sé kién thire, dén tham dia diém va céc hoat dong xa hoi.

TOECD (2006) Théch thic phat trién nang luc: Hudng tdi thuc tién tét dep. CO tai https://read.oecd-ilibrary. org/economics/
the-challenge-of-capacity-development_oecd_papers-v6-art2-en#pageT (da truy cap ngay 25 thang 3 ndm 2022).
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Giai doan Chuyén tiép

Trong Giai doan Chuyén tiép, khi ma FCDO tién hanh qua trinh mua sé&m dé lua chon va chi dinh céc
d6i tac ban giao, UKBEAG da bat dau xay dung dé xuat clia minh vé viéc cung cdp mot chuong trinh
phat trién nang luc chién luge. Trén co s& tham gia trudc dé vai 19 thanh phd muc tiéu, ban dau
UKBEAG d4 xac dinh ndm linh vuc chi dé chinh co vé nhu dat ra nhitng thach thie déi vai moi thanh
phd trong chuong trinh & muic dé 1én hon hoac thap hon, do la:

1. lap ké hoach tich hop va toan dién

2. quan tri va hop téac

3. thiét ké dua trén bang chimg va st dung di liéu moét cach co hiéu qua

4. nguon tai chinh cho du én va thu mua

5. tién hanh va thuc thi, gidm sat & danh gia.

DE xac nhan nam chd dé chinh, UKBEAG d4 thuc hién mét loat cac cude phdng van toan dién véi céc cd
van chién lugc dia phuong ctia UN-Habitat, cédc nha quan ly chuong trinh FCDO va céc dai tac ban giao.
UKBEAG ciing da phét trién Danh gid Nhu cadu Nang luc truc tuyén danh cho céc bén lién quan ctia thanh
phd. Trén co sé& nhiing phat hién ctia minh, UKBEAG da phat trién mot chuong trinh hoat déng bao gom
céc yéu to sau:

+ mot Chuong trinh Chuyén dé truc tuyén, muc dich la chia sé phuong phap hay nhéat lién quan dén
ting inh vuc trong sé nam Inh vuc chuyén dé chinh

+ mot chuong trinh Trao d6i kién thire gitra cac thanh phé truc tuyén dé€ cho phép cac thanh phé chia
sé kién thurc trong chuong trinh

+ mot chuong trinh Sy kién cap quéc gia truc ti€p, nham muc dich gidp chuong trinh dap Ung tét hon
céc nhu cau cu thé cta méi qudc gia

+ hai Su kién khu vuc truc tiép, dugc thiét k€ dé tap hop cac bén lién quan dén cudi chuong trinh cling
xem xét cac budc tiép theo.

UKBEAG d4 dugc hd trg trong giai doan nay bdi Vién Lanh dao Bén viing ctia Dai hoc Cambridge, da
gilip phat trién phuong phap luén va céch ti€p can su pham. UKBEAG d& déng y chuong trinh dé xuét
clia minh ngay sau khi thé gidi bi tan cong bdi dai dich Covid-19. Tac dong vat chat va kinh té cta dai
dich budc phai cat giam ngan sach du én va budc phai hily bd tat ca cac su kién truc tiép. Cube ddo
chinh quan su & Myanmar, vao thang 2 nam 2021, d& cham dut sy tham gia clia quéc gia nay vao
Hop phan Phat trién Nang luc Chién luoc.

Belo Horizonte
Brazil

Giai doan Thuc hién

Chuong trinh Chuyén deé

Chuong trinh Chuyén dé, ra méat vao ngay 21 thang 1 nam 2021 va két thic vao ngay 11 thang 3 nam
2021, bao gom mot chudi bay su kién truc tuyén, duagc thuc hién bdi mot loat céc chuyén gia vé chi dé,
mai su kién tap trung vao mét trong ndm chi dé chinh ban dau. Chudi chuong trinh mé dau va két thic
vai s dong gop clia Ngai Paul Collier CBE tir Trung tdm Tang trudng Qudc té€ va Thi trudng Marvin Rees
tlr HGi dong Thanh phd Bristol. Chudi chuong trinh két thiic véi nhiing suy ngdm vé tam quan trong cla
giao tiép, cong tac, t6 chirc va hanh vi.

Mét trong nhitng két qué dau ra cda Chuong trinh Chuyén dé 1a su cong nhan tdm quan trong cda “lanh
dao va quan ly su thay d6i” nhu mét van dé xuyén sudt va sau do diéu nay da duoc théng qua nhu mat
chu dé thir sau.

Trao d6i kién thirc giira cac thanh phé

Chuong trinh Trao ddi kién thirc gitta cac thanh phé bao gom mot chudi bon su kién truc tuyén tir ngay
5thang 8 dén ngay 4 thang 11 ndm 2021. Muc dich ctia chudi chuong trinh la cho phép céc thanh
phd chia sé kinh nghiém cta ho, hoc hai lan nhau, xay dung méi quan hé vai nhau va khuyén khich
thanh phd s& hitu chuong trinh déng thoi tao nén tang cho céc Sy kién Cap qudc gia tiép theo.
Méi su kién bao gom mot loat bén bai thuyét trinh ngan tir cac bén lién quan cda thanh phd, bao
goém céc khia canh sau:

+ néntang va muc tiéu clia du én

+ két qua mong mudn va tédc dong

+ pham viva tinh trang du an

+ thach thdc va co hoi

+ bai hoc kinh nghiém va nhting ri ro chinh.

Su kién dugc ho trg bdi mot loat cdc Chuyén gia, nhing ngudi da str dung kién thie va chuyén moén
clia ho véi tu cach la “‘nhitng nguai ban phan bién”. Vai tro clia ho la dua ra nhiing quan sét mang tinh
xay dung déi véi cac phan trinh bay, gilp xac dinh cac van dé cé thé chua dugce cong nhan, dé xuat
céc gidi phap cho nhiing thach thirc cé thé da dugc xac dinh va kham pha su hiép dong gilra cac du
an & céc thanh pho.
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Su kién cap quéc gia

Céc Su kién cap qudc gia da tao co hdi d€ tap hop céc bén lién quan tir cac du én khac nhau trong moi
thanh phd va/hodc céc thanh phd khéc nhau trong méi qudc gia, tham gia vao mot cude thdo luan tap
trung hon vé céc chu dé cling quan tam.

Trong tam ctia mdi su kién dugc thong bao bdi két qua clia Danh gia Nhu cdu Nang luc truc tuyén va
da duoc théng nhét trong cudc thao luan vai UN-Habitat, FCDO, céc ddi tac ban giao va céc bén lién
quan cla thanh phd. Mét s6 su kién tap trung vao viéc st dung hiéu qua di liéu, mot s6 su kién vé lap
k€& hoach t6ng hop va bao trum va nhitng su kién khac vé giao thong tich hgp. Chu dé co ban cla nhiéu
su kién la quan tri va hop tac, nhiéu thanh phé nhén ra tiém néng mang lai két qua hiéu qua hon chi don
gidn bang cach lam viéc cung nhau tét hon.

Nigeria 13/10/2021 Trai nghiém King's Cross, gidi quyét van dé tai dinh cu va nha
& gid ré, tai chinh du éan va mua sém

Philippines 25/11/2021 Quy hoach va tai chinh nha & gia ré

Indonesia 18/11/2021 Quan ly rui ro va kha nang phuc hoi, 1ap ké hoach tich hop, quéan
tri va cong tac

Tho Nhi Ky 25/11/2021 Chuyén tir chinh sach sang tac déng va mang lai két qua hiéu qua

Viét Nam 02/12/2021 Chuyén tir dir liéu sang hanh déng va dua ra k& hoach tich hop

va bao trum hiéu qua

Malaysia 14/12/2021 va | Giao thong tich hop, tir chinh séch dén thuc tién, va mang lai két
16/12/2021 qua hiéu qua

Thai Lan 13/01/2022 Phét trién theo dinh hudng giao thong va dua ra k€ hoach mang
tinh tich hop va bao trum

Brazil 20/01/2022 Xay dung maéi truong di liéu ma, mang lai két qua hiéu qua, tur di
liéu dén hanh dong

Nam Phi 27/01/2022 Chuyén tir dir liéu sang hanh déng va mang lai két qué hiéu qua

Béng 1 Cdc chu dé chinh dugc dé cép trong cdc Su kién cap quéc gia

Khi thich hop, céc su kién nay cling dugc coi la co hoi dé€ két ndi véi chinh phi quéc gia va cac nhom
bén lién quan khac nham nang cao nhan thic vé cong viéc dang dugc thuc hién va thé hién su phu hop
clia nd véi chinh sach quéc gia. Vi dy, Su kién cap quéc gia Malaysia bao gom sur tham gia ctia Bo Tai
chinh cla nudc nay va thé hién murc dé phu hop cla céng viéc dang dugc thuc hién lién quan dén K&
hoach Malaysia lan thir 12, trong khi su kién & Philippines dugc déng t6 chirc véi Bo Nha & va Phat trién
D6 thi (DHSUD) va minh hoa cach thiic cac du an dang duoc thuc hién & Thanh phé Cebu va New Clark
cé thé dugc coi la thi diém trong bai canh clia Chién luge Nha & Qudc gia nam 2040.

Céc su kién cdp qudc gia duoc khdi dong vao ngay 13 thang 10 nam 2021 tai Nigeria va két thic vao
ngay 3 thang 2 nam 2022 tai Nam Phi.

Istanbul
Th& Nhi Ky

Dién dan lanh dao

RUt ra nhitng bai hoc kinh nghiém tir Chuong trinh Chuyén dé, céc su kién cudi cung trong Hop phan
Phat trién néng luc chién lugc cla UKBEAG la hai Dién dan Lanh dao cép khu vuc. Nhiing hoat déng nay
nham khuyén khich, thu hit va trao quyén cho céc bén lién quan cda thanh phé phan énh cac bai hoc
kinh nghiém va xem xét céc budc ti€p theo. Khi chuong trinh hién tai sép két thic va cac du én bat dau
chuyén tir thiét ké sang thuc hién, cac dién dan da kham pha ra sy can thiét cda 1anh dao hiéu qua.

M6t trong nhitng dién dan tap trung vao nhém céc nudc Hiép hoi céc quéc gia Dong Nam A (ASEAN)
trong khi dién dan con lai tap trung vao cac nudc ngoai ASEAN. Céc dién dan dugc str dung dé khuyén
khich céc bén lién quan ctia thanh phé xay dung trén da da dat duoc dong thoi tan dung céc cong viéc
da duoc thuc hién dé déi pho vai mét s6 thach thire 16n hon ma thanh phé cla ho phai déi mat.

Quan ly kién thurc

Khi thich hop, tat ca céc sy kién hinh thanh mot phan clda Hop phan Phat trién Nang luc Chién luoc
dugc cung cép véi ban dich déng thai sang timg ngdn nglr trong s6 ndm ngdn ngtr clia chuong trinh:
Tiéng Indonesia, tiéng B Dao Nha, tiéng Thai, tiéng Thé NhT Ky va tiéng Viét. Mot ban tom tat bang van
ban ctia mdi su kién, két hop céc diém két luan chinh, da dugc xudt ban trén nén tang kién thirc GFCP.
Céc ban ghi ctia Chuong trinh Chuyén dé, Su kién Trao d6i kién thirc gitra thanh phd va Dién dan Lanh
dao ciing dugc xudt ban trén nén tang bang maoi thir ndm ngdn ngt, cling véi ban sao cua tét ca cac bai
thuyét trinh va lién két dén cdc nguon lién quan.? Mac du céc Su kién cap quéc gia da dugc ghi lai,
nhung nhiing su kién nay khéng dugc xuat ban dé gitp khuyén khich trao d6i thang than gitta nhiing
ngudi tham gia.

2 Xem céc lién két sau: vé Chuong trinh Chuyén dé https://www.globalfuturecities.org/thematic-programme; vé Trao d6i kién
thuc gitfa cdc thanh phd https.//www.globalfuturecities.org/city-to-city; vé Su kién cap qudc gia https://www.globalfuturecities.
org/country-level-events; va vé Dién dan Lanh dao https.//www.globalfuturecities.org/leadership-forum (da truy cap ngay 25
théng 3 nédm 2022).
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- Melaka
Malaysia

Phan hoi dén tir cac bén lién quan cta thanh phé

Sur xudt hién ctia Covid-19 va sy thay déi phuong thire hoc khi hoc truc tuyén 1én ngdi d& anh hudng
dén kha nang cla UKBEAG trong viéc tuong tac véi céc thanh phd; vi du: Su kién cap quéc gia, ban
dau duoc coi la hoi thdo kéo dai hai ngay, da duoc rit gon thanh cac su kién kéo dai ba hodc bon gio.
Tuy nhién, murc dé tham du va phdn hoi tir cac bén lién quan cla thanh phd cho thady réng chuong
trinh d& dat dugc thanh cong dang ké:

1. Chuong trinh Chuyén dé: 95% s6 ngudi duoc hdi dong y rang cac phién hop dua ra phan gidi thiéu
hitu ich vé chuong trinh, 96% déng y rang ndi dung ¢o lién quan va 96% dong y rang cac dién gia
dang thu hut.

2. Trao déi kién thirc giira cac thanh phé: 96% s ngudi dugc hdi dong y rang phién hop cung cép
thoéng tin chi tiét vé cac muc tiéu réng 16n hon clia GFCP, 97% cho rang chudi su kién truc tuyén la
mot b sung hitu ich cho chuong trinh, 97% cho rang thanh phd cla ho chia sé nhiing van dé tuong
tu véi nhitng thanh phd khac phai d6i mat va 95% ndéi rang ho cé thé nhin thay co hoi d€ ap dung
nhiing diéu da hoc duoc vao cong viéc hang ngay cuta ho.

3. Sukién cap quéc gia: Tat ca nhiing ngudi dugc hoi déu dong y rang su kién nay co lién quan dén
nhiing thach thirc ma ho phai déi mét, 98% déng y rang su kién sé gilp thuc hién (céc) du én cla ho,
98% cho rang su kién 1a mdt phan bé sung hitu ich cho chuong trinh va 97% cho rang ho ¢é thé nhin
thay dugc co hdi éap dung céc bai hoc tir su kién nay.

4. Dién dan lanh dao: 96% ngudi duoc hdi déng y rang su kién nay sé hitu ich trong viéc thuc hién (céc)
du én ctia ho, 96% cho réng su kién la moét bé sung hiu ich cho chuong trinh, 94% cho rang su kién
0 lién quan dén ho va cong viéc clia ho va 98% cho biét rang ho cé thé nhin thay co hoi ép dung
nhimg kién thire d& hoc vé khd néng lanh dao trong coéng viée cla ho.
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Chuong trinh Phat trién Nang luc Chién lugc, kéo dai tir cusi ndm 2018 dén dau ndm 2022, da thu hut
hon 2.000 luot tham du riéng biét tir hon 1.000 nguci tham gia, 1én t6i hon 4.500 gid tham gia va dugc
ho trg bdi hon 40 chuyén gia vé chi dé tir nhiéu nén tang khac nhau, chdng han nhu quy hoach, giao
théng van tai, tai chinh, mua sam, hé théng dr liéu va khoa hoc hanh vi.
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+ gid tri ciia UKBEAG vdi tu cach mot trung tAm t8ng hop cho 161 khuyén khach quan vé xay dung
moi trudng clia chuyén gia d€ cac chinh phi va céc déi tac phat trién trén toan thé gidi ap dung

+ ¢0o hdi dong gop vao su phat trién qudc té thdng qua phat trién nang luc va nhu cau hd trg nhu vay

+ ¢0 hdi hd tro viéc thuc hién céc uu tién chinh sach déi ngoai clia Vuong quéc Anh song song véi
céc uu tién chinh sach qudc té

+ tiém ndang md rong thanh vién cta UKBEAG dé phan anh t6t hon nhu céu cliia nhiing ngudi dang
vat 16n véi nhitng thach thirc x& hoi, kinh té va maoi truong phuc tap lién quan dén viéc xay dung
thanh phd va méi trudng xay dung

+ ti&m nang tan dung céc chuong trinh tuong tu nhu vay dé thic ddy chuyén mén vé moi truong
duoc xay dung clia Vuong quéc Anh dong thoi cliing 6 mang ludi chuyén nghiép trong va ngoai
nudce cling nhu nam béat tiém nang thuc hién cac lgi ich thir cap.

Hon nira, viéc tham gia vao Chuong trinh Céc thanh phd tuong lai toan cau clia FCDO d& mang lai
trdi nghiém hoc téap hai chiéu phong phu, khéng chi cho céc bén lién quan cta thanh phd ma con cho
cac thanh vién cla UKBEAG va céc chuyén gia vé cha dé.




DE biét thém thong tin vé chuong trinh, vui long lién hé
Adrian Malleson tai adrian.malleson@riba.org
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Chuong trinh Cac thanh phd tuong lai
toan cau thudc Quy Thinh vuong cla
Chinh pht Vuong qudc Anh ho trg phat

trién do thi bén viing, déng thoi dat duoc su
thinh vuong toan dién va giam muc do nghéo
ddi cao & do thi.
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